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12. ผลกระทบจากข้อ 11.1 11.2 และ 11.3 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับ
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สมรรถนะของนักศึกษาแต่ละช้ันปี และผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร
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การศึกษาของอาจารย์ประจําหลักสูตร 
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4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงานหรือสหกิจศึกษา) 35
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เร่ือง  หน้า 
ภาคผนวก ก 
 ตอนท่ี 1 แนวคิดในการปรับปรุงหลักสูตร 

ความเป็นมา 
แนวคิดในการปรับปรุงหลักสูตร 
ข้ันตอนในการปรับปรุงหลักสูตร 
รายช่ือคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในการวิพากษ์หลักสูตร 
สรุปผลการวิพากษ์หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน 

ศาสตร์  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 

63 
63 
63 
64 
65 
65 

 ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 71 
 ตอนท่ี 3 ตารางเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรปรับปรุง  

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
72 

ภาคผนวก ข  
 ตอนท่ี 1 สรุปผลการสํารวจความต้องการใช้หลักสูตร 

ตอนท่ี 2 ตัวอย่างแบบสอบถามการสํารวจความต้องการศึกษาต่อ 
85 
89 

ภาคผนวก ค  
 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑติศกึษา  

พ.ศ. 2564 
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่องแนวปฏิบัติในการประเมินทักษะทาง 

ภาษาต่างประเทศของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง การสอบประมวลความรู้และการสอบวัด 

คุณสมบัติของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
คําสั่งคณะสังคมศาสตร์และการพัฒนาท้องถ่ิน เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2566 

คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2566 

หนังสือขอความอนุเคราะห์บุคลากรในสังกัดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
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 สารบัญ (ต่อ)  
เร่ือง  หน้า 
ภาคผนวก ง  
 ประวัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจําหลักสูตร 129 
ภาคผนวก จ  
 ตารางเปรียบเทียบรายวิชาในหลักสูตรกับองค์ความรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 

บัณฑิตศึกษา สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. 2558  
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หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566 
********************************** 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา :  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

คณะ : สังคมศาสตร์และการพัฒนาท้องถ่ิน 

หมวดท่ี  1  ลักษณะและข้อมูลท่ัวไปของหลักสูตร 

1. ช่ือหลักสูตร
ภาษาไทย        :  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ    :  Master of Public Administration Program in Public Administration 

2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา
ภาษาไทย :  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 

:  รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
ภาษาอังกฤษ :  Master of  Public Administration (Public Administration) 

:  M.P.A. (Public Administration) 

3. วิชาเอก :  ไม่มี 

4. จํานวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร
ระดับปริญญาโท 
4.1  แผน ก แบบ ก 2 ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
4.2  แผน ข  ไม่น้อยกว่า  36 หน่วยกิต 

5. รูปแบบของหลักสูตรรูปแบบ
 5.1 รูปแบบ 

 หลักสูตรปริญญาโท 2 ปี 
 อ่ืนๆ (ระบุ).................................................. 
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5.2 ภาษาท่ีใช้  
 หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทย 
 หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาต่างประเทศ (ระบุภาษา……………….) 
 หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ (....................) 

5.3 การรับเข้าศึกษา 
 รับเฉพาะนักศึกษาไทย 
 รับเฉพาะนักศึกษาต่างชาติ 
 รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติท่ีมีทักษะการสื่อสารภาษาไทยได้ 

5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอื่น 
 เป็นหลักสูตรของสถาบันโดยเฉพาะ 
 เป็นหลักสูตรท่ีได้รับความร่วมมือสนับสนุนจากสถาบันอ่ืน 

ช่ือสถาบัน......................................................................................... 
รูปแบบของความร่วมมือสนับสนุน..................................................... 

 เป็นหลักสูตรร่วมกับสถาบันอ่ืน 
ช่ือสถาบัน.............................................ประเทศ................................. 
รูปแบบของการร่วม 

        ร่วมมือกัน โดยสถาบันฯ เปน็ผู้ใหป้ริญญา 
        รวมมือกัน โดยสถาบันฯ อื่น เปน็ผู้ใหป้ริญญา 
        รวมมือกัน โดยผู้ศึกษาอาจได้รับปริญญาจาก 2 สถาบันหรือมากกวา่ 

5.5 การให้ปริญญา แก่ผู้สําเร็จการศึกษา 
     ใหป้ริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว     
     ใหป้ริญญามากกว่า 1 สาขาวชิา  
     อื่นๆ (ระบ)ุ............................................................................................................  

6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร
 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 ปรับปรุงจากหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชา

รัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561 
 ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 2565 
 ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการประจําคณะสังคมศาสตร์และการพัฒนาท้องถ่ิน ใน

การประชุมคร้ังท่ี 11(2/2565) เม่ือวันท่ี 28  มิถุนายน พ.ศ. 2565 
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 ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ใน
การประชุมคร้ังท่ี 74(3/2565) เม่ือวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 

 ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ใน
การประชุมคร้ังท่ี 91(3/2565) เม่ือวันท่ี  29 สิงหาคม พ.ศ. 2565 

 ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการกลั่นกรองหลักสูตรและชุดวิชา (Module) ในการ
ประชุมครั้งท่ี 6(3/2565) เม่ือวันท่ี  13 กันยายน พ.ศ. 2565 

 ได้รับอนุมัติการให้ความเห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ในการ
ประชุมครั้งท่ี 195(9/2565)  เม่ือวันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 2565 

 เปิดสอนภาคการศึกษาท่ี  1  ปีการศึกษา  2566 

7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตรมีความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. 2558 ในปีการศึกษา 2568  

8. อาชีพท่ีสามารถประกอบได้หลังสําเร็จการศึกษา
8.1 ผู้นํา และผู้บริหาร ของหน่วยงานองค์การต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และภาคประชาสังคม 
8.2 นักบริหารและนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และภาคประชาสังคม 
8.3 นักวิจัย และนักวิชาการทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 
8.4 นักวิเคราะห์และกําหนดนโยบายสาธารณะและผู้จัดทําแผนยุทธศาสตร์  

9. ช่ือ-สกุล ตําแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันและปีท่ีสําเร็จการศึกษาของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ท่ี ช่ือ-สกุล 
ตําแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิสาขาวิชา สถาบันการศึกษา 

ปีท่ีสําเร็จการศึกษา 
ผลงานทาง
วิชาการ 

1 กัมปนาท 
วงษ์วัฒนพงษ์ 

รอง
ศาสตราจารย์ 

ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2556 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, 2548 
รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2552 
บธ.บ. (การเงินและการธนาคาร) 

ภาคผนวก ง
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ท่ี ช่ือ-สกุล 
ตําแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิสาขาวิชา สถาบันการศึกษา 

ปีท่ีสําเร็จการศึกษา 
ผลงานทาง
วิชาการ 

มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, 2543 
2 โชติ บดีรัฐ รอง

ศาสตราจารย์ 
รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2554 
ศน.ม. (รัฐศาสตร์การปกครอง) 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2550 
พธ.บ. (รัฐศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2548 

ภาคผนวก ง

3 ธนัสถา 
โรจนตระกูล 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2556 
รป.ม. (นโยบายสาธารณะ) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2551 
ศศ.บ. (ภาษาไทย) 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2545 

ภาคผนวก ง

10. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน
คณะสังคมศาสตร์และการพัฒนาท้องถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจําเป็นต้องนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร
11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ได้ส่งผลกระทบอย่างกว้างขวางและรุนแรงใน
เกือบทุกประเทศท่ัวโลกรวมถึงประเทศไทย การแพร่ระบาดของโรคอย่างรุนแรงและต่อเน่ืองมิได้เป็นเพียง
วิกฤตการณ์ทางสาธารณสุขเท่าน้ัน แต่ได้ส่งผลกระทบไปถึงมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม การใช้ชีวิตของ
ประชากร และโดยเฉพาะอย่างย่ิงต่อทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะต่อไปอย่างมีนัยสําคัญ การแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 เกิดเป็นต้นทุนจากทั้งความสูญเสียชีวิตและการเจ็บไข้ได้ป่วยโดยตรงจากการติด
เช้ือ และผลกระทบทางอ้อมจากความพยายามในการป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาด ทําให้เศรษฐกิจ
หดตัว มีอัตราการว่างงานเพ่ิมข้ึน รวมถึงมีการสูญเสียของช่ัวโมงการทํางาน แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลกหลายประการอย่าง
มีนัยสําคัญ ไม่ว่าจะเป็นการเร่งให้การเปลี่ยนแปลงท่ีดําเนินอยู่แล้วเกิดเร็วข้ึน หรือลดทอนความรุนแรง
ของการเปลี่ยนแปลง โดยแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงท่ีได้รับผลกระทบจากโควิด-19 มากท่ีสุด ได้แก่ 
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ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การดูแลรักษาสุขภาพและการรักษาพยาบาล การขยายตัวของความเป็น
เมือง แนวโน้มเศรษฐกิจการเมืองระหว่างประเทศ และอนาคตของงาน รวมถึงพฤติกรรมการดํารงชีวิตท่ี
เปล่ียนแปลงไป 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคดิจิทัล ถูกเร่งให้มี
ความสําคัญต่อภาคเศรษฐกิจ สังคม และการดํารงชีวิตของประชากรเพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็วในช่วงท่ีมีการ
ระบาดของโรคโควิด-19 เน่ืองจากเทคโนโลยีดิจิทัลถูกนํามาใช้เพ่ือลดปฏิสัมพันธ์ทางกายภาพของคนใน
สังคมโดยการใช้ช่องทางการสื่อสารแบบออนไลน์และการประชุมทางไกลแทนการพบปะโดยตรง การซ้ือ
สินค้าและบริการผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์แทนการเดินทางไปร้านค้า การเรียนการสอนออนไลน์ และการ
ทําธุรกรรมดิจิทัลแทนการชําระด้วยเงินสด เป็นต้น 

การรักษาสุขอนามัย จากความต่ืนตัวในการป้องกันการติดต่อของโรคโควิด-19 และการ
ดําเนินมาตรการทางสาธารณสุขอย่างเข้มงวดเพื่อยับย้ังการแพร่ระบาดของโรคในวงกว้าง ได้ส่งผลให้
ประชาชนมีความตระหนักถึงความสําคัญในการดูแลสุขภาพของตนเองเพ่ิมมากข้ึน และเป็นแรงกดดันให้
ผู้ประกอบการหลายสาขา โดยเฉพาะด้านบริการสุขภาพและการท่องเท่ียวต้องยกระดับมาตรฐานการ
ให้บริการ โดยคํานึงถึงความสะอาดและสุขอนามัยท่ีเป็นไปตามมาตรฐานสากล อีกท้ังยังเป็นปัจจัยท่ีช่วย
เร่งรัดให้การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการรักษาพยาบาล โดยเฉพาะการวิจัยและพัฒนาชีวภัณฑ์สําหรับ
สร้างภูมิคุ้มกันจากเช้ือไวรัสมีความก้าวหน้ามากข้ึน 

การขยายตัวของความเป็นเมือง วิกฤตการแพร่ระบาดของโรคติดต่อครั้งใหญ่เป็นปัจจัยท่ี
ช่วยเร่งให้เมืองต่างๆ ท่ัวโลกปรับตัวสู่การเป็นเมืองอัจฉริยะ (Smart City) เพ่ือสนองตอบวิถีชีวิตของ
ประชากรท่ีเปลี่ยนแปลงไป และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคและการ
บริหารจัดการสถานการณ์ อาทิ การใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพส่ิงเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการ
เช่ือมต่อระหว่างอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และรับส่งข้อมูลระหว่างกัน การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big 
Data) เพ่ือวิเคราะห์พฤติกรรมของประชากรและเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรของเมืองให้เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

การเมืองและเศรษฐกิจระหว่างประเทศ วิกฤตโควิด-19 ยังมีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของ
อิทธิพลทางแนวความคิดแบบชาตินิยม ท่ีให้ความสําคัญกับกิจการภายในประเทศเป็นลําดับแรกปรากฏ
เด่นชัดข้ึน เน่ืองจากรัฐบาลของแต่ละประเทศต้องดําเนินนโยบายด้านสาธารณสุขอย่างเข้มข้นเพ่ือควบคุม
การแพร่ระบาดภายในประเทศ ผ่านมาตรการปิดเมือง การจํากัดการเดินทางผ่านแดน และการดําเนิน
มาตรการควบคุมการค้าระหว่างประเทศในกลุ่มสินค้าท่ีมีความสําคัญต่อความม่ันคงด้านสาธารณสุขของ
ประเทศ นอกจากน้ีมาตรการปิดเมืองและจํากัดการเดินทางยังนําไปสู่ภาวะชะงักงันของการค้าและการ
บริการระหว่างประเทศ ซ่ึงเป็นแรงผลักดันให้บรรษัทข้ามชาติและผู้ประกอบการค้าระหว่างประเทศท่ัว
โลกปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพ่ือสร้างความสามารถในการรับมือและปรับตัว (Resilience) และลดความเสี่ยง
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อันเน่ืองมาจากเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่มูลค่าระหว่างประเทศ ผ่านการโยกย้าย
ฐานการผลิตและช่องทางการตลาดไปยังประเทศท่ีอยู่ใกล้กันหรืออยู่ภายในภูมิภาคเดียวกันมากข้ึน 

รูปแบบการทํางาน การเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัลท่ีถูกเร่งจากวิกฤตโควิด-19 และมาตรการ
เว้นระยะห่างทางสังคมยังส่งผลให้รูปแบบการทํางานมีความยืดหยุ่นมากข้ึน สามารถทํางานจากบ้านหรือ
ทํางานระยะไกลได้ ในขณะเดียวกัน แรงงานบางส่วนอาจผันตัวไปเป็นแรงงานนอกระบบ ท้ังที่เป็นผลมา
จากการถูกเลิกจ้าง หรือต้องการผันตัวไปทํางานในลักษณะไม่ประจํามากย่ิงข้ึน ซ่ึงสร้างความท้าทายให้แก่
ภาครัฐในการจัดความคุ้มครองทางสังคมเพ่ือสร้างความม่ันคงทางรายได้และสุขภาพให้แก่แรงงานลักษณะ
ดังกล่าว 

11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
จากสภาพปัญหาและแรงกดดันดังกล่าวทําให้รัฐบาลได้กําหนดทิศทางของแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) มีจุดประสงค์เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทย หรือ 
เปลี่ยนแปลงประเทศขนานใหญ่ (Thailand’s Transformation) เพ่ือพลิกโฉมประเทศไปสู่ “เศรษฐกิจ
สร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างย่ังยืน” หรือ “Hi-Value and Sustainable Thailand” สอดคล้องกับ
โลกหลังยุคใหม่ (Post-modernization) ทุกประเทศต่างพยายามสร้างกระบวนทัศน์การพัฒนาภายใต้
บริบทของการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ มิติของสังคม สิ่งท่ีปรากฏออกมาให้เห็นอย่างเด่นชัด คือ จะทําอย่างไร
หรือจะมีวิธีการใดท่ีจะทําให้สภาพการณ์ของประเทศตนเอง “มีความเป็นเลิศ” ในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็น
ด้านการเมืองการปกครอง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านการศึกษา รัฐบาลไทยได้กําหนดนโยบาย 
“ประเทศไทย 4.0” เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่การเป็นประเทศท่ีม่ังค่ัง ม่ันคง และย่ังยืน ตามวิสัยทัศน์รัฐบาล 
ด้วยการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อน
ด้วยนวัตกรรม” มีการผลักดันการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ การปฏิรูปการวิจัยและการพัฒนา และการ
ปฏิรูปการศึกษาไปพร้อมๆ กัน โดยการผนึกกําลังของทุกภาคส่วนภายใต้แนวคิด “ประชารัฐ” จากความ
จําเป็นน้ีทําให้ทิศทางการดําเนินการจัดการศึกษาในอนาคตของประเทศไทยเกิดการปรับตัวข้ึนเพ่ือให้สอด
รับกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวด้วย เน่ืองจากบัณฑิตท่ีจบการศึกษาในอนาคตจักต้องสามารถตอบสนอง
การทํางานภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงได้ ทั้งน้ีภายใต้กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 
2561-2580 ได้กําหนดเป้าหมายไว้ได้แก่ (1) เพ่ือยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาให้เทียบเคียงกับ
ประเทศพัฒนาแล้ว (2) เพ่ือสนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมอย่างกว้างขวางและ
ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคการผลิต (3) เพ่ือสนับสนุนการเคลื่อนย้ายทางสังคม (Social 
Mobility) และ(4) เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการกํากับดูแลระบบอุดมศึกษาให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
ความเป็นอิสระในการบริหารตนเอง ซ่ึงการผลิตมหาบัณฑิตทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์น้ีจะต้องทําให้
ผู้สําเร็จการศึกษาสามารถออกไปรับใช้สังคมท้ังในส่วนองค์การภาครัฐ และภาคเอกชนได้เป็นอย่างดี ด้วย
การนําความรู้จากการศึกษาในหลักสูตรฯ ผนวกกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอันทันสมัยในปัจจุบัน เพ่ือ
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สร้างนวัตกรรม (Innovation) ทางด้านการบริหารจัดการ โดยต้องไม่ละท้ิงค่านิยมท่ีสําคัญ คือ อุดมการณ์
ประชาธิปไตย และผลประโยชน์สาธารณะ 

11.3 สถานการณ์ด้านมาตรฐานวิชาชีพ 
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์ พ.ศ. 2558 กําหนดให้หลักสูตรมีสาระครอบคลุมท้ังด้านทฤษฎีและการปฏิบัติท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารประเทศเพ่ือให้เกิดสัมฤทธิผลตามนโยบายแห่งรัฐ ซ่ึงหมายรวมถึงการสร้างความ
ตระหนักรู้ถึงปรัชญาการเมือง บริบททางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและความสําคัญของการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารและการให้บริการภาครัฐ นโยบายสาธารณะและการ
จัดการภาครัฐท้ังในระดับชาติ ภูมิภาคและท้องถ่ิน รวมท้ังเน้นแนวคิดและกระบวนการต่างๆ ในการ
บริหารงานภาครัฐและสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์มุ่งเน้นการสร้างพหุวิทยาการเพ่ือให้บัณฑิตท่ีสําเร็จ
การศึกษาได้มีความรู้ ปัญญาและทักษะในการประกอบวิชาชีพในหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้องกับการ
บริหารจัดการและให้บริการของรัฐในด้านต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และเป็นธรรม 

12. ผลกระทบจากข้อ 11.1 , 11.2 และ 11.3 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวข้องกับพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

12.1 ผลกระทบต่อการพัฒนาหลักสูตร 
ผลกระทบจากสถานการณ์ภายนอกท้ังบริบทของการพัฒนาท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

วัฒนธรรม จึงจําเป็นต้องพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตให้เท่าทันกับการเปล่ียนแปลง
ดังท่ีได้กล่าวแล้วในข้อ 11.1 , 11.2 และ 11.3 โดยมุ่งเตรียมพร้อมในการสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
อันเป็นเครื่องมือท่ีสําคัญในการพัฒนาประเทศ ให้มีความพร้อมท่ีจะสามารถปฏิบัติงานในการบริการชุมชน
และสังคม พร้อมกับมุ่งพัฒนาบัณฑิตให้เป็นไปตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย คือผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ
สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่สังคม โดยให้ความสําคัญกับการพัฒนาบัณฑิตให้มีทักษะการวิจัย
และนวัตกรรมท่ีนําไปใช้ในการพัฒนาท้องถ่ิน ชุมชน มีกระบวนการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ และ
วิชาชีพ ให้กับนักศึกษาเพ่ือพร้อมรับการพัฒนาของประเทศ  

12.2 ความเก่ียวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
12.2.1 พันธกิจมหาวิทยาลัย 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มีนโยบายใน
การปรับปรุงหลักสูตร ในปี พ.ศ. 2565 เปิดสอนในปีการศึกษา 2566 โดยให้มีความสอดคล้อง และเป็นไป
ตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม กล่าวคือ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ สร้างสรรค์เทคโนโลยี
และนวัตกรรมสู่สังคม โดยท่ีมหาวิทยาลัย ได้กําหนดพันธกิจ ไว้ 4 ด้าน ดังน้ี 

1) การปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน การผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพมีศักยภาพในการประกอบอาชีพท้ังในตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพอิสระในยุคดิจิทัล มี



(มคอ.2) หน้า 8 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566 
 

ทักษะการส่ือสารมากกว่าหน่ึงภาษา มีทักษะด้านดิจิทัล มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะชีวิต ทักษะ
ความสามารถทางสังคม มีเอกลักษณ์โดดเด่นในการสร้างนวัตกรรม การทํางานเป็นทีม และมีภาวะผู้นํา
เป็นท่ียอมรับของสังคม 

2) การผลิตและพัฒนาครูทุกระดับให้มีศักยภาพในวิชาชีพ มีทักษะการจัดการเรียนรู้
ท่ีทันสมัย มีสมรรถนะความเป็นครู 

3) การยกระดับผู้ประกอบการและคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถ่ิน ด้วย
กระบวนการบูรณาการบริการวิชาการ การวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมท่ีทันสมัย 

4) การพลิกโฉมการบริหารจัดการเป็นมหาวิทยาลัยพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมสีเขียว 

ซ่ึงหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ได้เน้นการ
สร้างบัณฑิตให้มีความสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ดังน้ี 

1) สร้างบัณฑิตให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม และ
สามารถปรับวิถีชีวิตภายใต้ความขัดแย้งทางค่านิยม รวมท้ังมีการพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตาม
ศีลธรรม 

2) สร้างบัณฑิตให้มีความรู้ทางวิชาการและทักษะทางวิชาชีพทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
มีความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเองได้ รวมท้ังสร้างนวัตกรรมบนพ้ืนฐานของแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

3) สร้างบัณฑิตให้สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์และประยุกต์ใช้ความรู้ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ในการวิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพปัญหาท่ีมีความซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม 
ตลอดจนนําทักษะทางการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาที่มีความเป็นพลวัตและมีความสลับซับซ้อน
ได้ อันนําไปสู่การสร้างนวัตกรรมทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

4) สร้างบัณฑิตให้สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมท่ีมีความหลากหลาย รับฟังความเห็นท่ี
แตกต่างและแสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์ มีภาวะผู้นําในทางวิชาการและสามารถแสดงความเห็น
เชิงวิพากษ์บนฐานแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

5) สร้างบัณฑิตให้มีประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารได้อย่าง
เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมถึง มีความรู้ความสามารถใช้เครื่องมือในทางสถิติข้ันพ้ืนฐานในการแก้ปัญหา
ทางการวิจัยได้อย่างถูกต้อง รวมท้ังสามารถใช้เคร่ืองมือทางสถิติมาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์
ปรากฏการณ์ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
 
 



(มคอ.2) หน้า 9 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566 
 

13. ความสัมพันธ์ (ถ้ามี) กับหลักสูตรอื่นในคณะอื่นของสถาบัน (เช่น รายวิชาที่เปิดสอน เพ่ือให้บริการ
คณะอื่น หรือต้องเรียนจากคณะอ่ืน) 

13.1 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ท่ีเปิดสอนโดยคณะ/หลักสูตรอื่น  
13.1.1 หมวดวิชาเฉพาะ วิชาเสริม วิชา ENG711 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษจัดสอน

โดยคณาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
13.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรน้ีท่ีนักศึกษาจากคณะ/หลักสูตรอ่ืนมาเรียน 

-ไม่มี- 
13.3 กลุ่มวิชา/รายวิชานอกเหนือจากรายวิชาในหลักสูตรท่ีรับผิดชอบสอนให้กับนักศึกษา

คณะ/หลักสูตรอื่น 
-ไม่มี- 

13.4 การบริหารจัดการ 
13.4.1 แต่งต้ังผู้ประสานงานรายวิชาทุกวิชาเพ่ือทําหน้าท่ีประสานงานกับสาขา/คณะ อาจารย์

ผู้สอนและนักศึกษาในการพิจารณาข้อกําหนดรายวิชาการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลการ
ดําเนินการ 

13.4.2 มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ทําหน้าท่ีกํากับดูแล โดยประสานงานกับกองบริการ
การศึกษาเพ่ือประสานการจัดตารางสอน ตารางสอบ ปฏิทินวิชาการ และควบคุมการดําเนินการเกี่ยวกับ 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้เป็นไปตามข้อกําหนดรายวิชา 
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หมวดท่ี  2  ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 

 
1. ปรัชญา ความสําคัญ วัตถุประสงค์ของหลักสูตร คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ สมรรถนะของ
นักศึกษาแต่ละช้ันปี และผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

1.1 ปรัชญาของหลักสูตร 
ผลิตมหาบัณฑิตทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ท่ีมีความรู้กว้างไกล ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลก เน้นความเป็นสหวิชาชีพ สามารถนําหลักวิชาการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ และบ่มเพาะจิตสํานึก
สาธารณะ  
 1.2 ความสําคัญของหลักสูตร 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม เร่ิมดําเนินการจัดการเรียนสอนต้ังแต่ปี พ.ศ. 2555 เปิดรับนักศึกษามาแล้ว จํานวน 10 รุ่น 
สามารถผลิตมหาบัณฑิตเข้าสู่ระบบการทํางานท้ังในภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม เพ่ือให้หลักสูตรมี
ความทันสมัยและสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีมุ่งเน้นการผลิตบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
มีคุณลักษณะของบัณฑิตนักปฏิบัติ และเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ในการสร้างนวัตกรรมทางการบริหาร 
ปัจจุบันหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตดําเนินการจัดการเรียนการสอนครบรอบระยะเวลาของ
หลักสูตรแล้ว จึงได้จัดให้มีการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้เกิดความทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
ทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองท่ีเปลี่ยนไป รวมทั้งให้หลักสูตรมีความสอดคล้องกับความต้องการใน
การพัฒนาประเทศ ดังน้ัน หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จึงมีการปรับปรุงเน้ือหารายวิชา ช่ือ
รายวิชา ให้มีความทันสมัยและตรงกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิต และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติมากย่ิงข้ึน 

1.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
              หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ผลิตมหาบัณฑิตให้มีสมรรถนะในด้านต่างๆ ดังน้ี 

 1.3.1 สร้างบัณฑิตให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม และ
สามารถปรับวิถีชีวิตภายใต้ความขัดแย้งทางค่านิยม รวมท้ังมีการพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตาม
ศีลธรรม 

 1.3.2 สร้างบัณฑิตให้มีความรู้ทางวิชาการและทักษะทางวิชาชีพทางรัฐประศาสนศาสตร์ มี
ความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเองได้ รวมท้ังสร้างนวัตกรรมบนพ้ืนฐานของแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

 1.3.3 สร้างบัณฑิตให้สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์และประยุกต์ใช้ความรู้ทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ในการวิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพปัญหาท่ีมีความซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนนําทักษะ
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ทางการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาที่มีความเป็นพลวัตและมีความสลับซับซ้อนได้ อันนําไปสู่การ
สร้างนวัตกรรมทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

 1.3.4 สร้างบัณฑิตให้สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมท่ีมีความหลากหลาย รับฟังความเห็นท่ี
แตกต่างและแสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์ มีภาวะผู้นําในทางวิชาการและสามารถแสดงความเห็น
เชิงวิพากษ์บนฐานแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

 1.3.5 สร้างบัณฑิตให้มีประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารได้อย่าง
เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมถึง มีความรู้ความสามารถใช้เครื่องมือในทางสถิติข้ันพ้ืนฐานในการแก้ปัญหา
ทางการวิจัยได้อย่างถูกต้อง รวมท้ังสามารถใช้เครื่องมือทางสถิติมาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์
ปรากฏการณ์ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

1.4 คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของหลักสูตร มีลักษณะเด่น คือ 
1.4.1 มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม และสามารถปรับวิถี

ชีวิตภายใต้ความขัดแย้งทางค่านิยม รวมท้ังมีการพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตามศีลธรรม 
1.4.2 มีความรู้ทางวิชาการและทักษะทางวิชาชีพทางรัฐประศาสนศาสตร์ มีความสามารถใน

การเรียนรู้ด้วยตนเองได้ รวมท้ังสร้างนวัตกรรมบนพ้ืนฐานของแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 
1.4.3 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์และประยุกต์ใช้ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในการ

วิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพปัญหาท่ีมีความซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนนําทักษะทางการวิจัย
มาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาท่ีมีความเป็นพลวัตและมีความสลับซับซ้อนได้ อันนําไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

1.4.4 สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมท่ีมีความหลากหลาย รับฟังความเห็นท่ีแตกต่างและแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์ มีภาวะผู้นําในทางวิชาการและสามารถแสดงความเห็นเชิงวิพากษ์บนฐาน
แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

1.4.5 มีประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ รวมถึง มีความรู้ความสามารถใช้เครื่องมือในทางสถิติข้ันพ้ืนฐานในการแก้ปัญหาทางการวิจัย
ได้อย่างถูกต้อง รวมท้ังสามารถใช้เครื่องมือทางสถิติมาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ปรากฏการณ์ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ได้ 

1.5 ผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละช้ันปีของนักศึกษา  
นักศึกษา รายละเอียด 
ช้ันปีท่ี 1 1) เข้าใจและอธิบายหลักการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

2) เข้าใจระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
3) วิเคราะห์ปัญหาโดยการคัดกรองข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ 
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นักศึกษา รายละเอียด 
4) สังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือแก้ปัญหาองค์กร ชุมชน และสังคม  
5) พัฒนาข้อสรุปหรือข้อเสนอแนะโดยค้นคว้าวิจัยด้วยตนเอง 

ช้ันปีท่ี 2 1) ประยุกต์ใช้ความรู้ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือการแก้ไขปัญหาองค์กร 
ชุมชน และสังคม โดยคํานึงถึงจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
2) มีประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
3) แสดงออกซ่ึงภาวะผู้นํา มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกสาธารณะ ให้ความร่วมมือกับผู้อ่ืน
ในการจัดการในการแก้ไขปัญหา  
4) ปรับตัวเข้ากับสังคมท่ีมีความหลากหลาย รับฟังความเห็นท่ีแตกต่างและแสดงความคิดเห็น
ได้อย่างสร้างสรรค์ 

1.6 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรและชุดวิชา 
1.6.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

1) เข้าใจและอธิบายหลักการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
2) เข้าใจระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
3) วิเคราะห์ปัญหาโดยการคัดกรองข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ 
4) สังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือแก้ปัญหาองค์กร ชุมชน และสังคม  
5) พัฒนาข้อสรุปหรือข้อเสนอแนะโดยค้นคว้าวิจัยด้วยตนเอง 
6) ประยุกต์ใช้ความรู้ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือการแก้ไข

ปัญหาองค์กร ชุมชน และสังคม โดยคํานึงถึงจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
7) มีประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารได้อย่างเหมาะสมกับ

สถานการณ์ 
8) แสดงออกซึ่งภาวะผู้นํา มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกสาธารณะ ให้ความ

ร่วมมือกับผู้อ่ืนในการจัดการในการแก้ไขปัญหา  
9) ปรับตัวเข้ากับสังคมท่ีมีความหลากหลาย รับฟังความเห็นท่ีแตกต่างและแสดง

ความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์ 
1.6.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของชุดวิชา (ถ้ามี) 

- ไม่มี 
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2. แผนพัฒนาปรับปรุง 
แผนการพัฒนา/เปล่ียนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งช้ี 

1. ปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑ์ 
มาตรฐานกระทรวงศึกษาธิการ / 
สํานักงานคณะกรรมการการ 
อุดมศึกษา 

จัดทําแผนการประเมินหลักสูตร 
- ประเมินหลักสูตรตามแผนท่ีวางไว้ 
- ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตาม
เกณฑ์มาตรฐานกระทรวงศึกษาธิการ / 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 

แผนการประเมินหลักสูตร 
- รายงานผลการประเมินหลักสูตร
- เอกสารหลักสูตรท่ีประเมินแล้ว 

2. ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
ตามความต้องการของสังคม 

ศึกษาการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
และความต้องการของสังคม 

- รายงานผลการประเมินการใช้ 
หลักสูตร 
- รายงานผลการศึกษาความพึง
พอใจของบัณฑิต 
-  การประเ มินจากหน่วยงาน
ภายในและภายนอก 
- มีรายละเอียดของรายวิชาครบ
ทุกรายวิชา 

3. ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการ 
สอน 

- วิเคราะห์รายละเอียดของรายวิชาทุก 
รายวิชา 
- ปรับปรุงแผนการสอน 

- รายงานผลการวิเคราะห์ 
รายละเอียดของรายวิชา 
- เอกสารรายละเอียดของรายวิชา
ท่ีปรับปรุงแล้ว 

4. พัฒนาบุคลากรด้านการเรียน
การสอนและวิจัย 

- สนับสนุนอาจารย์ให้ได้รับการเพ่ิมพูน 
ประสบการณ์ความรู้โดยการศึกษา ดู 
งาน เข้าร่วมอบรม ประชุมสัมมนา ทํา 
วิจัย และการเผยแพร่ความรู้ทาง 
วิชาการแก่สังคม 

- ปริมาณการศึกษา ดูงาน อบรม 
ประชุมสัมมนาของอาจารย์ 
- ปริมาณผลงานทางวิชาการ 
งานวิจัยของอาจารย์ 
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หมวดท่ี  3  ระบบการจัดการศึกษา การดําเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 
1. ระบบการจัดการศึกษา 

1.1 ระบบ 
ใช้ระบบทวิภาค คือหน่ึงปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ หน่ึงภาคการศึกษา

ปกติมีระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ 
1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  

  มีภาคฤดูร้อน      จํานวน  1 ภาค ภาคละ  8      สัปดาห์  
 ไม่มีภาคฤดูร้อน 

1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค  
เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 
 
2. การดําเนินการหลักสูตร 

2.1 วัน – เวลาในการดําเนินการเรียนการสอน 
2.1.1 วัน - เวลาดําเนินการ 

 วัน – เวลาราชการปกติ 
 ภาคการศึกษาท่ี  1   เดือนสิงหาคม - เดือนธันวาคม 
 ภาคการศึกษาท่ี  2 เดือนมกราคม - เดือนพฤษภาคม 
 ภาคฤดูร้อน  เดือนมิถุนายน - เดือนกรกฎาคม 
 นอกวัน – เวลาราชการ (วันเสาร์-อาทิตย์) 

2.1.2 ระยะเวลาการศึกษา  
ใช้เวลาศึกษาไม่เกิน 5 ปีการศึกษา ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 
2.1.3 การลงทะเบียนเรียน 

แต่ละภาคการศึกษา นักศึกษาจะต้องลงทะเบียนรายวิชาได้ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 
และไม่เกิน 15 หน่วยกิต ยกเว้นในภาคการศึกษาสุดท้ายอาจลงทะเบียนเรียนน้อยกว่า 6 หน่วยกิต สําหรับ
ภาคฤดูร้อน นักศึกษาจะลงทะเบียนรายวิชาได้ไม่เกิน 6 หน่วยกิต ยกเว้นรายวิชาท่ีเป็นวิทยานิพนธ์ หรือ
เป็นภาคการศึกษาสุดท้าย การลงทะเบียนเรียนท่ีมีจํานวนหน่วยกิตแตกต่างไปจากเกณฑ์ท่ีกําหนดอาจทํา
ได้โดยความเห็นชอบของอาจารย์ประจําหลักสูตร ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วย
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 
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2.1.4 การวัดผลและการสําเร็จการศึกษา 
เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 
2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  

2.2.1 แผน ก แบบ ก2 
1) สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทุกสาขาทั้งในและต่างประเทศที่ สํานักงาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน และหรือสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม รับรอง 

2) ถ้าผู้สมัครเข้าศึกษามีคุณสมบัติต่างจากน้ี ให้อยู่ในดุลพินิจของกรรมการท่ี
รับผิดชอบหลักสูตร  

 3) คุณสมบัติอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามว่า
ด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 

2.2.2 แผน ข  
1) สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทุกสาขาท้ังในและต่างประเทศท่ี ก.พ. และหรือ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษารับรอง 
2) ถ้าผู้สมัครเข้าศึกษามีคุณสมบัติต่างจากน้ี ให้อยู่ในดุลพินิจของกรรมการท่ี

รับผิดชอบหลักสูตร  
 3) คุณสมบัติอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามว่า

ด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 
2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  

2.3.1 ปัญหาทางด้านความรู้ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ  
2.3.2 ปัญหาทางด้านความรู้พ้ืนฐานในกระบวนการดําเนินการวิจัย 

2.4 กลยุทธ์ในการดําเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา/ข้อจํากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
2.4.1 จัดรายวิชาภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษาให้นักศึกษาได้เรียนเพ่ือพัฒนาทักษะ

ทางด้านภาษา 
    2.4.2 จัดการเรียนการสอนในรายวิชาการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ รวมถึงการจัดสัมมนา
เพ่ือพัฒนาหัวข้อวิจัย การจัดทําเค้าโครงการวิจัย เพ่ือพัฒนาสมรรถนะท่ีจะนําไปใช้ในการวิจัยให้นักศึกษา
ได้เรียนเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของนักศึกษาให้ถูกต้องและสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 
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2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้สําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี  
2.5.1 แผน ก แบบ ก2 

นักศึกษา 
จํานวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 
ช้ันปีท่ี 1 5 5 5 5 5 
ช้ันปีท่ี 2 - 5 5 5 5 
รวม 5 10 10 10 10 

จํานวนท่ีคาดว่าจะสําเร็จการศึกษา - 5 5 5 5 
2.5.2 แผน ข 

นักศึกษา 
จํานวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 
ช้ันปีท่ี 1 35 35 35 35 35 
ช้ันปีท่ี 2 - 35 35 35 35 
รวม 35 70 70 70 70 

จํานวนท่ีคาดว่าจะสําเร็จการศึกษา - 35 35 35 35 
2.6 งบประมาณตามแผน 

2.6.1 แผน ก แบบ ก2 และแผน ข 
1) งบประมาณรายรับ (หน่วย บาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าลงทะเบียน ค่าบํารุง 1,760,000 3,520,000 3,520,000 3,520,000 3,520,000
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล - - - - - 

รวมรายรับ 1,760,000 3,520,000 3,520,000 3,520,000 3,520,000 
2) งบประมาณรายจ่าย (หน่วย บาท) 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ก. งบดําเนินการ      

เงินเดือน - - - - - 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอยค่าวัสดุ 

เงินอุดหนุน 
409,500 819,000 819,000 819,000 819,000 

รวม (ก) 409,500 819,000 819,000 819,000 819,000 
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หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ข. งบลงทุน      
ค่าครุภัณฑ์ ค่าท่ีดิน ค่าสิ่งก่อสร้าง 22,000 44,000 44,000 44,000 44,000 

รวม (ข) 22,000 44,000 44,000 44,000 44,000 
รวม (ก) + (ข) 431,500 863,000 863,000 863,000 863,000 
จํานวนนักศึกษา 40 80 80 80 80 

ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 10,788 10,788 10,788 10,788 10,788 
2.7 ระบบการศึกษา  

  แบบช้ันเรียน 
� แบบทางไกลผ่านสื่อสิ่งพิมพ์เป็นหลัก 
� แบบทางไกลผ่านสื่อแพร่ภาพและเสียงเป็นสื่อหลัก 
� แบบทางไกลทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อหลัก (E-learning) 
 แบบทางไกลทางอินเตอร์เน็ต 
 อ่ืนๆ 

2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบันอุดมศึกษา 
ให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงการศึกษาธิการ และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล

สงคราม ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม 
 
3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 

3.1 หลักสูตร 
3.1.1 จํานวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร  ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร  

แผน ก แบบ ก 2 
1) หมวดวิชาเฉพาะ   ไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 

1.1) วิชาบังคับ     21   หน่วยกิต 
1.2) วิชาเลือก   ไม่น้อยกว่า  3  หน่วยกิต 

2) วิทยานิพนธ์      12   หน่วยกิต 
3) รายวิชาเสริม (ไม่นับหน่วยกิต)    3 หน่วยกิต 
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แผน ข 
1) หมวดวิชาเฉพาะ   ไม่น้อยกว่า   30   หน่วยกิต 

1.1) วิชาบังคับ     21   หน่วยกิต 
1.2) วิชาเลือก   ไม่น้อยกว่า 9  หน่วยกิต 

2) การค้นคว้าอิสระ      6  หน่วยกิต 
3) รายวิชาเสริม (ไม่นับหน่วยกิต)   3 หน่วยกิต 

3.1.3 รายวิชา  
1) หมวดวิชาเฉพาะ     

แผน ก แบบ ก 2   ไม่น้อยกว่า 24       หน่วยกิต 
แผน ข     ไม่น้อยกว่า 30       หน่วยกิต 
1.1) วิชาบังคับ      21  หน่วยกิต 

PA711  แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์              3(3-0-6) 
           Concepts and Theories in Public Administration 
PA731  นโยบายสาธารณะ                        3(2-2-5) 
         Public Policy  
PA741  การจัดการทุนมนุษย์ในภาครัฐ              3(3-0-6) 
           Human Capital Management in Public Sector 
PA751  การบริหารการคลังและงบประมาณภาครัฐ     3(3-0-6) 
          Public Finance and Budgeting Management 
PA762  ทฤษฎีองค์การและการจัดการภาครัฐ      3(3-0-6) 
           Organization Theory and Management in Public Sector 
PA791  ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์             3(2-2-5) 
           Research Methodology in Public Administration 
PA792  สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์                      3(2-2-5) 
           Seminar in Public Administration 

1.2) วิชาเลือก  
แผน ก แบบ ก 2   ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต 
แผน ข    ไม่น้อยกว่า   9 หน่วยกิต 

PA733 การบริหารการพัฒนาร่วมสมัย              3(3-0-6) 
           Contemporary Development Administration 
PA734  การบริหารงานภาครัฐ       3(2-2-5) 
           Public Administration 
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PA735  การจัดการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ      3(2-2-5) 
           Strategic Management in Public Sector 
PA736  การวางแผน การบริหาร และการประเมินผลโครงการ            3(2-2-5) 
           Project Planning, Management and Evaluation 
PA737  การจัดการความขัดแย้ง                3(3-0-6) 
           Conflict Management 
PA738  จริยธรรมสําหรับการบริหารงานภาครัฐ              3(3-0-6) 
 Ethics for Public Administration  
PA742  พฤติกรรมองค์การและภาวะผู้นํา                3(3-0-6) 
           Organizational Behavior and Leadership 
PA753  รัฐกับการบริหารและพัฒนาเศรษฐกิจ              3(3-0-6) 
           State and Economic Administration and Development 
PA771  กฎหมายปกครองและระเบียบเกี่ยวกับการบริหารรัฐกิจของไทย           3(3-0-6) 
          Administrative Law and Regulations Related to Thai Public Administration  
PA772  การจัดการวิกฤตการณ์และสาธารณภัย             3(3-0-6) 
           Crisis and Disaster Management 
PA774  นวัตกรรมการบริหารภาครัฐ               3(2-2-5) 
           Innovation for Public Administration 
PA793  สถิติสําหรับการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์       3(3-0-6) 
           Statistics for Public Administration Research 

2) วิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
แผน ข       6 หน่วยกิต 

PA794  การค้นคว้าอิสระ 1                         2 
           Independent Study 1 
PA795  การค้นคว้าอิสระ 2                         2 
           Independent Study 2 
PA796  การค้นคว้าอิสระ 3                         2 
           Independent Study 3 

แผน ก แบบ ก 2     12 หน่วยกิต 
PA797  วิทยานิพนธ์ 1        4 
           Thesis 1 
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PA798  วิทยานิพนธ์ 2        4 
           Thesis 2 
PA799  วิทยานิพนธ์ 3        4 
           Thesis 3 

3) รายวิชาเสริม (ไม่นับหน่วยกิต)    3 หน่วยกิต 
ENG711 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา      3(3-0-6) 
 English for Graduates 

3.1.4 แสดงแผนการศึกษา 
1) แผน ก แบบ ก 2 
 

ภาคการศึกษาท่ี  1    ช้ันปีท่ี   1 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ- 
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

PA711 แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
Concepts and Theories in Public 
Administration 

3(3-0-6) บังคับ - 

PA762 ทฤษฎีองค์การและการจัดการภาครัฐ 
Organization Theory and Management in 
Public Sector 

3(3-0-6) บังคับ - 

PA791 ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
Research Methodology in Public 
Administration 

3(2-2-5) บังคับ - 

PAXXX วิชาเลือก (1) 3(x-x-x) เลือก - 
รวม        12 หน่วยกิต    
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ภาคการศึกษาท่ี  2    ช้ันปีท่ี   1 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

PA731 นโยบายสาธารณะ  
Public Policy  

3(2-2-5) บังคับ - 

PA751 การบริหารการคลังและงบประมาณภาครัฐ 
Public Finance and Budgeting Management 

3(3-0-6) บังคับ - 

PA741 การจัดการทุนมนุษย์ในภาครัฐ   
Human Capital Management in Public Sector 

3(3-0-6) บังคับ - 

ENG711 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา  
English for Graduate Study 

3(3-0-6) เสริม - 

รวม  9 หน่วยกิต   
 เรียนโดยไม่นับหน่วยกิต 

ภาคฤดูร้อน  ช้ันปีท่ี   1 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

PA792 สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
Seminar in Public Administration 

3(2-2-5) เอกบังคับ - 

PA797 วิทยานิพนธ์ 1 
Thesis 1 

4 - PA791 

รวม  7 หน่วยกิต   
 

ภาคการศึกษาท่ี  1    ช้ันปีท่ี   2 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

PA798 วิทยานิพนธ์ 2 
Thesis 2 

4 - PA791 

รวม  4 หน่วยกิต   
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ภาคการศึกษาท่ี  2    ช้ันปีท่ี   2 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

PA799 วิทยานิพนธ์ 3 
Thesis 3 

4 - PA791 

รวม  4 หน่วยกิต   
 

2) แผน ข 
ภาคการศึกษาท่ี  1    ช้ันปีท่ี   1 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ- 
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

PA711 แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
Concepts and Theories in Public 
Administration 

3(3-0-6) บังคับ - 

PA762 ทฤษฎีองค์การและการจัดการภาครัฐ 
Organization Theory and Management in 
Public Sector 

3(3-0-6) บังคับ - 

PA791 ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
Research Methodology in Public 
Administration 

3(2-2-5) บังคับ - 

PAXXX วิชาเลือก (1) 3(x-x-x) เลือก - 
รวม        12 หน่วยกิต    
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ภาคการศึกษาท่ี  2 ช้ันปีท่ี   1 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

PA731 นโยบายสาธารณะ  
Public Policy  

3(2-2-5) บังคับ - 

PA751 การบริหารการคลังและงบประมาณภาครัฐ 
Public Finance and Budgeting Management 

3(3-0-6) บังคับ - 

PA741 การจัดการทุนมนุษย์ในภาครัฐ   
Human Capital Management in Public Sector 

3(3-0-6) บังคับ - 

ENG711 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา  
English for Graduate Study 

3(3-0-6) เสริม - 

รวม 9 หน่วยกิต   
 เรียนโดยไม่นับหน่วยกิต 
 

ภาคฤดูร้อน ช้ันปีท่ี   1 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

PA792 สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
Seminar in Public Administration 

3(2-2-5) เอกบังคับ - 

PA794 การค้นคว้าอิสระ 1 
Independent Study 1 

2 - PA791 

รวม 5 หน่วยกิต   
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ภาคการศึกษาท่ี  1 ช้ันปีท่ี   2 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

PAXXX วิชาเลือก (2) 3(x-x-x) เอกเลือก - 
PAXXX วิชาเลือก (3) 3(x-x-x) เอกเลือก - 
PA795 การค้นคว้าอิสระ 2 

Independent Study 2 
2 - PA791 

รวม  8 หน่วยกิต   
 

ภาคการศึกษาท่ี  2 ช้ันปีท่ี   2 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

PA796 การค้นคว้าอิสระ 3 
Independent Study 3 

2 - PA791 

รวม  2 หน่วยกิต   
3.1.5 ความหมายระบบรหัสวิชา  

การกําหนดรหัสวิชายึดระบบการจัดกลุ่มสาขาวิชาของ ISCED (International 
Standard Classification Education) ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2561 และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่องการใช้ระบบ
รหัสวิชา พ.ศ. 2554 โดยกําหนดให้รหัสวิชาประกอบด้วย ตัวอักษร และตัวเลข มีความหมาย ดังน้ี 

 PA หมายถึง อักษรย่อของกลุ่มสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
ตัวเลขหลักร้อย หมายถึง  ระดับความยากง่ายของช้ันปี 
ตัวเลขหลักสิบ  หมายถึง  กลุ่มวิชา ในสาขาวิชา มีดังน้ี  

1 หมายถึง กลุ่มวิชา ความรู้เบ้ืองต้น 
2 หมายถึง  กลุ่มวิชา สารสนเทศ 
3  หมายถึง กลุ่มวิชา การบริหาร 
4  หมายถึง  กลุ่มวิชา การบริหารคน 
5  หมายถึง  กลุ่มวิชา การบริหารการคลัง 
6  หมายถึง  กลุ่มวิชา การบริหารองค์กร 
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7  หมายถึง  กลุ่มวิชา การบริหารเฉพาะ 
8  หมายถึง  กลุ่มวิชา - 
9  หมายถึง  กลุ่มวิชา สัมมนา การวิจัย วิทยานิพนธ์  

ตัวเลขหลักหน่วย หมายถึง ลําดับรายวิชาในหมวดวิชาของเลขรหัสตัวกลาง 
3.1.6 คําอธิบายรายวิชา  

รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา     หน่วยกิต 
PA711   แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์     3(3-0-6) 
  Concepts and Theories in Public Administration  
  วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี 

วิวัฒนาการ ขอบข่าย และสถานภาพของทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์ ความสัมพันธ์
ระหว่างการเมืองกับการบริหาร นโยบายสาธารณะ การจัดการภาครัฐแนวใหม่ ธรรมาภิบาล การบริหาร
ราชการแผ่นดินและพฤติกรรมการบริหาร โดยเน้นการนํามาใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนใน
ภาครัฐอย่างเป็นรูปธรรม  

Evolution, scope, and conditions of theories in Public Administration, the 
relationship between politics and administration, public policy, new public administration, 
good governance, public administration, and administrative behavior through the 
application on explaining the occurrence of government sector concretely. 
 
PA731  นโยบายสาธารณะ      3(2-2-5) 
  Public Policy  
  วิชาบังคับก่อน:  ไม่มี        
  แนวความคิด วิธีการ และกระบวนการของนโยบายสาธารณะ แนวทางการศึกษา
นโยบาย การวิเคราะห์นโยบายและเทคนิควิธี การกําหนดนโยบายและการวางแผน พลวัตของแหล่ง
อํานาจต่างๆ ท่ีมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย หลักการและกระบวนการกําหนดนโยบายสาธารณะ การ
นํานโยบายไปปฏิบัติ การประเมินผลนโยบาย การประยุกต์ใช้นโยบายสาธารณะเพ่ือการบริหารงานภาครัฐ
และการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาร่วมสมัยทางนโยบายสาธารณะ 
  Concepts, methodology, and public administration process, models of 
policy study, analysis of policy and technique, designation of policy and plan, dynamics of 
various powers which influence the setting of policies, principles, and processes of public 
administration, implementation of policy practice, evaluation of policy, application of 
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public policies for the public administration and analysis of contemporary issues on public 
policies. 
PA733   การบริหารการพัฒนาร่วมสมัย     3(3-0-6) 
  Contemporary Development Administration  
  วิชาบังคับก่อน:  ไม่มี        
  กรอบแนวคิดจากอดีตถึงปัจจุบันเกี่ยวกับการพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาประเทศ นโยบาย
ของรัฐบาล การนํานโยบายไปปฏิบัติ ความสัมพันธ์ระหว่างระบบราชการและองค์กรปกครองท้องถ่ินต่อการ
มีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและท้องถ่ิน ความสําเร็จและความล้มเหลวของการพัฒนาท้องถ่ิน รวมถึงแนวทาง
ในการแก้ไขผลกระทบจากกระบวนการพัฒนา 
   Conceptual framework for country development from the past to the 
present; country development plan, government plans, application of plans, relationships 
between government system and local administration for local and community 
development; success and failure of local development; guidelines for resolving the effect 
of the development process 
 
PA734   การบริหารงานภาครัฐ      3(2-2-5) 
  Public Administration  
  วิชาบังคับก่อน:  ไม่มี        
  การบริหารงานภาครัฐโดยใช้เทคนิคและเครื่องมือท่ีสําคัญในการบริหารงาน แนวคิดและ
การนําไปปฏิบัติ ท้ังในเชิงทฤษฎีและกรณีศึกษาท้ังไทยและต่างประเทศ ครอบคลุมถึงปัญหาและอุปสรรคจาก
การนําเทคนิคและเครื่องมือการบริหารงานภาครัฐน้ันๆ ไปใช้ รวมถึงบริบทของการนําเทคนิคไปใช้ท่ีแตกต่าง 

Public administration by using important techniques and instruments; 
approach and application based on both theories and case studies in Thailand and other 
countries including problems and burdens of using the techniques and instruments; certain 
contexts of application 
 
PA735   การจัดการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ     3(2-2-5) 
  Strategic Management in Public Sector  
  วิชาบังคับก่อน:  ไม่มี        
  แนวคิด กระบวนการ และเทคนิคการบริหารภาครัฐเชิงกลยุทธ์ นโยบายและกลยุทธ์การ 
จัดการภาครัฐ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การควบคุมเชิงกลยุทธ์ การประยุกต์ใช้
กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการบริหารภาครัฐ กลยุทธ์การจัดการภาครัฐในยุคดิจิทัล 
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   Concepts, process and strategic management techniques in the public sector; 
policy and strategic management in public sector; strategic planning; strategy implementation; 
strategic control and application of the strategic management process in the management of 
the public sector; public management strategies in the digital age. 

 
PA736   การวางแผน การบริหาร และการประเมินผลโครงการ  3(2-2-5) 
  Project Planning, Management and Evaluation  
  วิชาบังคับก่อน:  ไม่มี        
  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการวางแผน การบริหารโครงการ และการประเมินโครงการ 
กระบวนการจัดทําแผน การจัดสรรทรัพยากรโครงการ การนําโครงการไปสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล
โครงการ 
   Concepts, theories of planning, project management and evaluation, 
planning making process, project resource allocation, project implementation, and 
evaluation. 
 
PA737   การจัดการความขัดแย้ง      3(3-0-6) 
  Conflict Management  
  วิชาบังคับก่อน:  ไม่มี        
  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการขัดแย้ง การแก้ไขความขัดแย้ง กระบวนการเจรจาต่อรอง 
ประนีประนอม การนําไปสู่ข้อยุติ หลักการในการจัดการความขัดแย้ง เทคนิคการเจรจาต่อรองในสถานการณ์
เฉพาะ การจัดการความขัดแย้งตามแนวทางสันติวิธี 

Concepts, theories on conflict management, conflict resolution, negotiation 
process, compromission leading to settlement, principles of conflict management, 
negotiating techniques in specific conditions, peaceful conflict management. 
 
PA738   จริยธรรมสําหรับการบริหารงานภาครัฐ            3(3-0-6) 
  Ethics for Public Administration 
  วิชาบังคับก่อน:  ไม่มี 
  แนวคิด และทฤษฎีทางด้านจริยธรรมและคุณธรรม จริยธรรมทางการบริหารราชการ 
จริยธรรมทางการเมือง การตัดสินใจเชิงจริยธรรม กรณีศึกษาทางจริยธรรมสําหรับการบริหารภาครัฐ 
แนวคิดเกี่ยวกับธรรมาภิบาล การกํากับดูแลองค์การให้มีธรรมาภิบาล และปัญหาในการนํานโยบายธรร
มาภิบาลไปปฏิบัติ  
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   Concepts, and theories of ethics and morals, ethics on public 
administration, political ethics, ethical decision making, case study on Ethics in Public 
Administration, concepts on good governance, monitoring for good governance 
organizations, and problems on good governance into practice. 
 
PA741   การจัดการทุนมนุษย์ในภาครัฐ     3(3-0-6) 
  Human Capital Management in Public Sector   
  วิชาบังคับก่อน:  ไม่มี        
  แนวคิด ทฤษฏี รูปแบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ การจัดการทุนมนุษย์ ข้ันตอน
ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐ ระบบตําแหน่งและความก้าวหน้าในอาชีพ ระบบเงินเดือนสิ่งจูงใจ 
ประเด็นปัจจุบันและความท้าทายในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐ 

Concepts, theories, and models in new human capital management, human 
capital management, procedures of human resource management in the public sector, 
position classification and progress in career path, salary system and motivation, current 
issues and challenges in human capital management in the public sector. 
 
PA742   พฤติกรรมองค์การและภาวะผู้นํา     3(3-0-6) 
  Organizational Behavior and Leadership  
  วิชาบังคับก่อน:  ไม่มี        

แนวคิด ทฤษฎี พฤติกรรมของมนุษย์ในองค์การ ทฤษฎีภาวะผู้นํา บทบาทของผู้นําท่ีมีต่อ
ความสําเร็จในการบริหารองค์กร การใช้ภาวะผู้นําในการพัฒนาองค์การและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
บุคลากรในองค์กร โดยศึกษาลักษณะเฉพาะของหน่วยงานภาครัฐและระบบราชการไทย 

Concepts, theories, organizational human behavior, leadership theories, 
leadership roles toward organizational management success, leadership usage in 
organization development, and personnel behavioral adjustment in organizations through 
the study of specific characteristics in public sectors and public administration systems. 
 
PA751   การบริหารการคลังและงบประมาณภาครัฐ   3(3-0-6) 
  Public Finance and Budgeting Management  
  วิชาบังคับก่อน:  ไม่มี        

แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารการคลังสาธารณะ ระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย 
นโยบายการคลังและนโยบายการเงิน รายรับของรัฐบาล รายจ่ายของรัฐบาล ระบบภาษีอากร การบริหาร
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งบประมาณแผ่นดิน หน้ีสาธารณะ การคลังท้องถ่ิน ความย่ังยืนทางการคลัง ปัญหาและแนวทางการจัดการ
การคลังของไทย 

Concepts and theories on public finance management, economic systems 
in Thailand, public finance and budgeting policies, government incomes and expenditures, 
taxation, country budgeting management, public debts, local finance, sustainable finance, 
problems, and models of Thai finance management. 
 
PA753   รัฐกับการบริหารและพัฒนาเศรษฐกิจ    3(3-0-6) 

State and Economic Administration and Development  
วิชาบังคับก่อน:  ไม่มี 
ระบบเศรษฐกิจโลก ระบบเศรษฐกิจไทย ความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และ

การเมือง  แนวคิด และทฤษฎีการพัฒนาเศรษฐกิจ บทบาทของรัฐในการพัฒนาเศรษฐกิจ เครื่องมือในการ
บริหารและพัฒนาเศรษฐกิจ ประเด็นปัจจุบันและความท้าทายในการบริหารและพัฒนาเศรษฐกิจ 

The global economic system, Thai economic system, economic, social, and 
political relations, concepts, and theories on economic development, and state roles in 
economic development, tools in administration and economic development, current 
issues and challenges in administration and economic development. 
 
PA762   ทฤษฎีองค์การและการจัดการภาครัฐ    3(3-0-6) 
  Organization Theory and Management in Public sector  

วิชาบังคับก่อน:  ไม่มี 
วิวัฒนาการของทฤษฎีองค์การและการจัดการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับองค์การและการ

จัดการสมัยใหม่ ทิศทางและเป้าหมายองค์การ โครงสร้าง ระบบงาน พฤติกรรมองค์การ วัฒนธรรมองค์การ 
การเมืองในองค์การ การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์การ กระบวนการบริหารจัดการ โดยเน้นการประยุกต์ใน
การบริหารงานสาธารณะ 

Evolution of organization theories and management, concepts and theories on 
new organization and management, directions and goals of organizations, structure, work 
system, organization behavior, organization culture, organization politics, organization change 
and development, management process by focusing on the application of public 
management. 
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PA771  กฎหมายปกครองและระเบียบเก่ียวกับการบริหารรัฐกิจของไทย 3(3-0-6) 
  Administrative Law and Regulations Related to Thai Public Administration 

วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
ทฤษฎี ปรัชญา แนวความคิด และหลักการท่ีสําคัญของกฎหมายปกครองท่ีเกี่ยวข้องกับการ

บริหารงานภาครัฐในประเทศไทย หลักการบริหารงานและบังคับใช้กฎหมายฉบับต่างๆ ท่ีสําคัญต่อการ
บริหารงานภาครัฐ รวมท้ังศึกษาคดีและคําพิพากษาตัวอย่างท่ีน่าสนใจ 

Theories, philosophy, concepts and important principles of administrative 
laws related to Thai Public Administration; principles of administration and law 
enforcement for public administration; a study of interesting cases and judgements 
 
PA772   การจัดการวิกฤตการณ์และสาธารณภัย         3(3-0-6) 

Crisis and Disaster Management 
วิชาบังคับก่อน:  ไม่มี 
นโยบายและมาตรการจัดการสาธารณภัย การออกแบบระบบป้องกัน การลดผลกระทบจาก

ภัยธรรมชาติ อุบัติภัย เหตุการณ์ไม่สงบที่กระทบต่อคุณภาพชีวิตและความสงบเรียบร้อยของสาธารณะ 
มาตรการนโยบายเชิงรุก การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างองค์การท้ังภาครัฐภาคเอกชน องค์การประชาสังคม 
องค์การระหว่างประเทศ การพัฒนาระบบสัญญาณเตือนภัย เพ่ือป้องกันปัญหาวิกฤติการณ์และสาธารณภัย
ท้ังในสถานการณ์ฉุกเฉินและในระยะยาว 

Policy and measures for crisis and disaster management; crisis and disaster 
prevention design; reduction to the effects of natural disasters and riots that affect the 
people’s quality of life and peace; proactive policy measure; promoting cooperation among 
private and government sectors, social organizations, and international organizations; 
developing warning systems to prevent crisis and disasters 
 
PA774   นวัตกรรมการบริหารภาครัฐ        3(2-2-5) 

Innovation for Public Administration 
วิชาบังคับก่อน:  ไม่มี 
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับนวัตกรรม กระบวนการเกิดนวัตกรรม ปัจจัยส่งเสริมให้เกิด

นวัตกรรม ตัวอย่างและกรณีศึกษานวัตกรรมการบริหารงานภาครัฐ ได้แก่ นวัตกรรมเชิงนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ นวัตกรรมด้านสินค้าและบริการ นวัตกรรมการให้บริการ นวัตกรรมด้านกระบวนการและการ
บริหารองค์การ นวัตกรรมด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงกระบวนการ 



(มคอ.2) หน้า 31 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566 
 

Concepts, theories on innovations, innovation process, factors supporting 
innovations, samples, and case studies on innovation for public administration such as 
strategic and policy innovation, commodity and service innovations, service innovations, 
organizational administrative and processive innovation, and interactive processive 
innovations. 
 
PA791   ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์    3(2-2-5) 
  Research Methodology in Public Administration  
  วิชาบังคับก่อน:  ไม่มี        

การวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ท้ังในทางทฤษฎีและการปฏิบัติ การกําหนดประเด็นปัญหา
และการทบทวนวรรณกรรมทางรัฐประศาสนศาสตร์ การออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิง
คุณภาพ การฝึกการใช้โปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับการวิเคราะห์ข้อมูล เทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง
คุณภาพและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ การเขียนรายงานการวิจัย การตีพิมพ์ผลงานวิจัย จริยธรรมและ
จรรยาบรรณของนักวิจัยในการดําเนินการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
   Public Administration Research both in theories and in practices, designing 
the problematic issues and literature review in public administration, research design in 
mixed methods:  quantitative and qualitative research, practice to use ready made 
computer program for data analysis, qualitative data collection technique and data 
analysis, writing research report, research publication, ethic and etiquette of researcher in 
doing research in public administration. 
 
PA792   สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์     3(2-2-5) 
  Seminar in Public Administration 

วิชาบังคับก่อน:  ไม่มี 
ปัญหาทางการบริหารภาครัฐจากกรณีศึกษา กระแสการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท้ังในประเทศ

และต่างประเทศท่ีเป็นสิ่งท้าทายใหม่ต่อการบริหารงานภาครัฐ บทความหรือเอกสาร สิ่งพิมพ์ต่างๆ โดยการ
ประมวลความรู้ในทฤษฎีการบริหารนํามาผสมผสานประยุกต์ใช้ ในการวิเคราะห์ปัญหาหลัก ปัญหารองและ
แนวทางการแก้ไขท่ีเหมาะสม ตลอดจนอภิปรายประเด็นปัญหาด้านจริยธรรมในการบริหารทางรัฐประศาสน
ศาสตร์โดยให้นักศึกษาร่วมกันระดมพลังสมอง อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

Problems of public administration from case studies, new Trends both from 
within the country and abroad which pose new challenges to public administration, articles 
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or documents, and a variety of printed matters through the process of knowledge from 
administrative theories mixed and applied in main issue analysis, secondary issues, and 
appropriate solutions as well as discuss the ethical issues in public administration through 
students brainstorm, discussion and exchanging ideas. 

 
PA793   สถิติสําหรับการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์         3(3-0-6) 

Statistics for Public Administration Research 
วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี 
ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับสถิติเพ่ือการวิจัย การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชิง

อนุมาน การสุ่มตัวอย่าง การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย การทดสอบสมมติฐาน การทดสอบ
ความสัมพันธ์ การทดสอบความแตกต่าง การวิเคราะห์ถดถอย และการเลือกใช้สถิติท่ีเหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัย 

Basic knowledge of statistics for research, descriptive and inferential analysis, 
sampling, constructing and finding the quality of research tools, hypothesis testing, relation 
testing, different testing, regression analysis, selecting appropriate statistics to meet research 
objectives and hypothesis. 
 
PA794   การค้นคว้าอิสระ  1          2 
   Independent Study 1  
   วิชาบังคับก่อน :  PA791  ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
   โครงการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์ท่ีจะนําไปสู่หัวข้อ
การศึกษาท่ีสนใจ โดยอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของอาจารย์ 
   Study and research project on public administration theory, leading to the 
topic of study of interest under the supervision of the mentor. 
 
PA795   การค้นคว้าอิสระ  2          2 
   Independent Study 2  
   วิชาบังคับก่อน :  PA791  ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
   การดําเนินการศึกษาค้นคว้าตามความสนใจอย่างลึกซ้ึงเกี่ยวกับรัฐประศาสนศาสตร์ 
นําเสนอเป็นโครงร่างการค้นคว้าอิสระ ภายใต้การกํากับดูแลของอาจารย์ 
   An intensive interest-based study program in the public administration under 
the supervision of the mentor 
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PA796   การค้นคว้าอิสระ  3          2 
   Independent Study 3  
   วิชาบังคับก่อน :  PA791  ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
   การวิเคราะห์ข้อมูล การนําเสนอผลการศึกษาค้นคว้าตามโครงร่างการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
   Data analysis, presentation of the study results according to the independent 
study outline. 
 
PA797   วิทยานิพนธ์ 1         4  
  Thesis 1 

วิชาบังคับก่อน :  PA791 ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์  
การทบทวนเอกสารงานวิจัย ปัญหาทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ตามประเด็นท่ีสนใจ

เน้นความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการ เพ่ือนําทฤษฎีและหลักการมาใช้ในการสร้างนวัตกรรม การ
แก้ปัญหาการบริหารงาน และการค้นหาองค์ความรู้ใหม่ๆ เพ่ือใช้ในการบริหารและพัฒนาภาครัฐ 

Reviewing of research papers, problem in public administration.  According 
to the issue of interest.  Emphasis on academic creativity to apply theories and principles 
to innovation building, solving administration problems and the search for new knowledge 
for use in public administration and development. 

 
PA798   วิทยานิพนธ์ 2         4  
  Thesis 2 

วิชาบังคับก่อน :  PA791 ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์  
การพัฒนาเค้าโครงวิทยานิพนธ์เพ่ือกําหนดเป็นประเด็นการวิจัย ตามที่ผู้เรียนสนใจ เพ่ือ

มุ่งแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางานด้านการบริหารภาครัฐ ออกแบบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย วางแผนการเก็บ
รวบรวมข้อมูล และนําเสนอโครงร่าง 

Developing a thesis outline to define it as a research topic according to the 
students’  interest to focus on solving problems or develop public administration work, 
design research tools. Data collection plan and present an outline. 
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PA799   วิทยานิพนธ์ 3         4  
  Thesis 3 

วิชาบังคับก่อน :  PA791 ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์  
การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การเตรียมต้นฉบับ การจัดทํารายงานการวิจัย 

การตีพิมพ์เผยแพร่ผลการวิจัยและการนําเสนอวิทยานิพนธ์  
Data collection, data analysis, manuscript preparation, conducting research 

report, publication of research results and thesis presentation. 
 
ENG711  ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา        3(3-0-6) 

  English for Graduate Study 
  วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี 
  ฝึกทักษะการพูด การฟัง การอ่าน และการเขียนภาษาอังกฤษในทางวิชาการ โดยใช้สื่อ

จากส่ิงตีพิมพ์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
Practice of academic English speaking, listening, reading and writing skills 

through printed and electronic media 
 

3.2  ช่ือ-สกุล ตําแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันและปีท่ีสําเร็จการศึกษาของ
อาจารย์ประจําหลักสูตร อาจารย์ท่ีปรึกษา และอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ 

ท่ี ช่ือ-สกุล 
ตําแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิสาขาวิชา สถาบันการศึกษา 

ปีท่ีสําเร็จการศึกษา 
ผลงานทาง
วิชาการ 

1 กัมปนาท 
วงษ์วัฒนพงษ์ 

รอง
ศาสตราจารย์ 

 

ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2556 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, 2548 
รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2552 
บธ.บ. (การเงินและการธนาคาร) มหาวิทยาลัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ, 2543 

ภาคผนวก ง 

2 โชติ บดีรัฐ รอง
ศาสตราจารย์ 

 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2554 
ศน.ม. (รัฐศาสตร์การปกครอง) 

ภาคผนวก ง 
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ท่ี ช่ือ-สกุล 
ตําแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิสาขาวิชา สถาบันการศึกษา 

ปีท่ีสําเร็จการศึกษา 
ผลงานทาง
วิชาการ 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2550 
พธ.บ. (รัฐศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2548 

3 ธนัสถา 
โรจนตระกูล 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2556 
รป.ม. (นโยบายสาธารณะ) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2551 
ศศ.บ. (ภาษาไทย) 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2545 

ภาคผนวก ง 

4 ภาสกร 
ดอกจันทร์ 

รอง
ศาสตราจารย์ 

Ph.D (Social Science) 
Magadh University, BodhGaya India, 2008 
ศศ.ม. (รัฐศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2548 
ศน.ม. (พุทธศาสน์ศึกษา) 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2541 
พธ.บ. (การสอนสังคมศึกษา) 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2535 

ภาคผนวก ง 

 
4. องค์ประกอบเก่ียวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือสหกิจศึกษา)  

- ไม่มี- 
 
5. ข้อกําหนดเก่ียวกับการทําโครงงานหรืองานวิจัย  

5.1 คําอธิบายโดยย่อ  
5.1.1 แผน ก แบบ ก 2 (วิทยานิพนธ์) 

เป็นหัวข้อท่ีเกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์หรือการบริหารงานภาครัฐ ภายใต้การ
ดูแลและการแนะนําของอาจารย์ผู้ควบคุมและคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ การสําเร็จการศึกษาต้อง
เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่า และผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์
ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติท่ีมี
คุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา หรือนําเสนอต่อท่ีประชุมวิชาการโดยบทความท่ี
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นําเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ 
(Proceedings)  

5.1.2 แผน ข (การค้นคว้าอิสระ) 
เป็นการศึกษาในหัวข้อท่ีนักศึกษาสนใจ และเกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์หรือการ

บริหารงานภาครัฐ ภายใต้การแนะนําของอาจารย์ท่ีปรึกษา การสําเร็จการศึกษาต้องสอบผ่านการสอบ
ประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) พร้อมท้ังเสนอรายงานการค้นคว้าอิสระ และสอบผ่าน
การสอบปากเปล่า และรายงานการค้นคว้าอิสระหรือส่วนหน่ึงของรายงานการค้นคว้าอิสระต้องได้รับการ
เผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหน่ึงท่ีสืบค้นได้ 

5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้  
แผน ก แบบ ก 2 (วิทยานิพนธ์) การสําเร็จการศึกษาต้องเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการ

สอบปากเปล่า และผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อย
ได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ท่ีมีคุณภาพตามประกาศ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา หรือนําเสนอต่อท่ีประชุมวิชาการโดยบทความท่ีนําเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full 
Paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) 

แผน ข (การค้นคว้าอิสระ) การสําเร็จการศึกษาต้องสอบผ่านการสอบประมวลความรู้ 
(Comprehensive Examination) พร้อมท้ังเสนอรายงานการค้นคว้าอิสระ และสอบผ่านการสอบปาก
เปล่า และรายงานการค้นคว้าอิสระหรือส่วนหน่ึงของรายงานการค้นคว้าอิสระต้องได้รับการเผยแพร่ใน
ลักษณะใดลักษณะหน่ึงท่ีสืบค้นได้ 

5.3 ช่วงเวลา   :  ภาคการศึกษาท่ี 3 ช้ันปีท่ี 1 เป็นต้นไป 
5.4 จํานวนหน่วยกิต   :  วิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต (สําหรับแผน ก แบบ ก2) 

          : การศึกษาค้นคว้าอิสระ ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต (สําหรับแผน ข) 
5.5 การเตรียมการ  

ในการจัดทําวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระของนักศึกษา หลักสูตรจะเป็นผู้เสนออาจารย์
ท่ีปรึกษา หรือคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ เพ่ือให้คําแนะนํานักศึกษาตลอด
ช่วงเวลาของการจัดทําวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ โดยกระบวนการเตรียมการจะครอบคลุมทุก
ข้ันตอนต้ังแต่ก่อนทํา ระหว่างทํา และหลังทํา ดังน้ี  

5.5.1 การปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างอาจารย์ผู้สอน ผู้รับผิดชอบ และผู้ร่างหลักสูตร เพ่ือ
กําหนดประเด็นในการทําวิทยานิพนธ์หรือการศึกษาอิสระ 

5.5.2 การจัดหาอาจารย์ประจําหรืออาจารย์พิเศษท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และความ
สนใจในประเด็นการทําวิจัยท่ีกําหนด 

5.5.3 การจัดสัมมนาสําหรับนักศึกษาเพ่ือวางกรอบและกําหนดหัวข้อการวิจัยของนักศึกษา 
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5.5.4 มอบหมายอาจารย์ให้ทําหน้าท่ีเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา สําหรับนักศึกษาแต่ละคน โดย
พิจารณาจากหัวข้อการวิจัยของนักศึกษา และความสนใจ ความเช่ียวชาญของอาจารย์ท่ีปรึกษาเป็นหลัก  

5.5.5 สนับสนุนการเข้าร่วมการประชุมวิชาการเพ่ือเผยแพร่ผลการวิจัยของนักศึกษาท้ังใน
และต่างประเทศ  

5.5.6 สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลการวิจัยของนักศึกษาในวารสารท่ีได้รับการยอมรับท้ัง
ในระดับชาติและระดับนานาชาติ  

การจัดอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์/การศึกษาอิสระ หลักสูตรมีการควบคุมและประกัน
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน โดยเฉพาะคุณสมบัติของอาจารย์ท่ีปรึกษาและภาระงานของอาจารย์ท่ี
ปรึกษา โดยอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ มีหน้าท่ีในการให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ รวมท้ังดูแลเรื่องการเขียนบทความวิทยานิพนธ์/
การศึกษาอิสระให้กับนักศึกษา นอกจากน้ีทางคณะ ได้จัดทําคู่มือการทําวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระท่ีมี
ข้ันตอนละเอียดถูกต้อง และมีมาตรฐานให้กับอาจารย์ท่ีปรึกษา และนักศึกษาทุกคนได้ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติต่อไป ในส่วนของวิทยานิพนธ์ หลักสูตรฯ ได้จัดเตรียมผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเพื่อทําหน้าท่ีในการเป็น
คณะกรรมการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ร่วมกับคณะกรรมการที่ปรึกษา 

5.6 กระบวนการประเมินผล  
การประเมินผลการศึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือการ

ประเมินโครงร่างและการประเมินรายงาน  
5.6.1 การประเมินโครงร่าง โดยนักศึกษาจะต้องพัฒนาโครงร่าง ภายใต้การให้คําแนะนํา

จากอาจารย์ท่ีปรึกษา แล้วนําเสนอต่อคณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระเพ่ือพิจารณา  
5.6.2 ประเมินรายงานโดยการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ เม่ือนักศึกษา

ดําเนินการวิจัยตามแผนการท่ี ได้กําหนดไว้เรียบร้อยแล้ว นักศึกษาจะต้องทํารายงานวิทยานิพนธ์/การ
ค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ เพ่ือเสนอต่อคณะ โดยความเห็นชอบของอาจารย์ท่ีปรึกษา คณะดําเนินการ
จัดต้ังประธานคณะกรรมการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ ซ่ึงประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิทํา
หน้าท่ีเป็นประธานกรรมการสอบ และอาจารย์ท่ีปรึกษาของนักศึกษาเป็นกรรมการสอบ และเพ่ือประกัน
คุณภาพ ในการให้คะแนนในการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ คณะได้กําหนดเกณฑ์ในการ
ให้คะแนนดังต่อไปน้ี  
   (1) Excellent     หมายถึง       ดีเย่ียม 
   (2) Good          หมายถึง       ดี  
   (3) Pass            หมายถึง       ผ่าน 
   (4) Fail             หมายถึง       ไม่ผ่าน 
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หมวดที่  4  ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 
 
1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา  

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 
1) มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่วนรวม และสามารถปรับวิถีชีวิต
ภายใต้ความขัดแย้งทางค่านิยม รวมท้ังมีการ
พัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตามศีลธรรม 

จัดให้นักศึกษาเรียนรายวิชาจริยธรรมสําหรับการบริหารงาน
ภาครัฐ โดยใช้กลยุทธ์การสอนแบบเน้นกรณีศึกษา (Problem 
Based) เกี่ยวกับปัญหาจริยธรรมในภาครัฐ มุ่งเน้นวิธีการสอนที่
ให้ผู้เรียนควบคุมการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้เรียนคิดและดําเนินการ
เรียนรู้ กําหนดวัตถุประสงค์ และเลือกแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง 
โดยผู้สอนเป็นผู้ให้คําแนะนํา ส่งเสริมการทํางานเป็นกลุ่ม และ
พัฒนาทักษะทางสังคม 

2) มีความรู้ทางวิชาการและทักษะทางวิชาชีพ
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ มีความสามารถในการ
เรียนรู้ด้วยตนเองได้ รวมท้ังสร้างนวัตกรรมบน
พ้ืนฐานของแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ได้ 

จัดให้นักศึกษาเรียนรายวิชาทางรัฐประศาสนศาสตร์ เพ่ือให้
ผู้เรียนเข้าใจหลักการและทฤษฎีทางรัฐศาสตร์และรัฐประศาสน
ศาสตร์ บริบททางการเมืองท้ังระดับชาติ ระดับภูมิภาค และ
ระดับระหว่างประเทศ กฎหมาย การบริหารจัดการภาครัฐ การ
จัดทําและส่งมอบบริการสาธารณะ การบริหารจัดการภายใน
ท้องถ่ิน อันจะนําไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน ทําให้ผู้ เรียน
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ดังกล่าวในการทํางาน และสร้าง
นวัตกรรมรัฐประศาสนศาสตร์ได้ โดยใช้กลยุทธ์การสอนแบบ
เน้นสมรรถนะ (Competency Based) มุ่งเน้นวิธีปฏิบัติไป
พร้อมๆ กับการผนึกรวมองค์ความรู้จนผู้เรียนสามารถแสดง
ศักยภาพจากการเรียนรู้และมีทักษะการปฏิบัติงานได้จริง 

3) สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์และประยุกต์ใช้
ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในการวิเคราะห์
สถานการณ์หรือสภาพปัญหาท่ีมีความซับซ้อนได้
อย่างเหมาะสม ตลอดจนนําทักษะทางการวิจัย
มาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาที่ มีความเป็น
พลวัตและมีความสลับซับซ้อนได้ อันนําไปสู่การ
สร้างนวัตกรรมทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

จัดให้นักศึกษาได้เรียนรายวิชาระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ และรายวิชาสัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์ เพ่ือให้
นักศึกษาได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักของการวิจัย และ
สามารถวิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพปัญหาได้อย่าง
เหมาะสม ใช้กลยุทธ์การสอนแบบการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง (Self- Study) เน้นให้ผู้เรียนมุ่งแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง เช่น การจัดการเรียนการสอนแบบสืบค้น การค้นพบ 
การเรียนแบบแก้ปัญหา การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ ซ่ึงใช้การ
เรียนเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม 
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คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 
4) สามารถปรับตัวเ ข้ากับ สังคมท่ี มีความ
หลากหลาย รับฟังความเห็นท่ีแตกต่างและ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์ มีภาวะ
ผู้นําในทางวิชาการและสามารถแสดงความเห็น
เชิงวิพากษ์บนฐานแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

จัดให้เรียนรายวิชาท่ีเน้นด้านการบริหารงานภาครัฐ การจัดทํา
และส่งมอบบริการสาธารณะ ยุทธศาสตร์การปกครองท้องถ่ิน 
ซ่ึงจะมีการรับฟังความคิดเห็นและความต้องการของคนใน
ชุมชนและในท้องถิ่น ทําให้ผู้เรียนมีทักษะในการประสานงาน
และเรียนรู้ท่ีจะรับผิดชอบต่อสังคม สามารถเสนอความคิดเห็น
ในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม  

5) มีประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการส่ือสารได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
รวมถึง มีความรู้ความสามารถใช้เครื่องมือในทาง
สถิติข้ันพ้ืนฐานในการแก้ปัญหาทางการวิจัยได้
อย่างถูกต้อง รวมทั้งสามารถใช้เคร่ืองมือทางสถิติ
มาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ปรากฏการณ์ทาง
รัฐประศาสนศาสตร์ได้ 

จัดให้เรียนรายวิชาการบริหารการคลังและงบประมาณภาครัฐ 
รายวิชารัฐกับการบริหารและพัฒนาเศรษฐกิจ จะทําให้ผู้เรียน
สามารถวิเคราะห์ตัวเลขทางเศรษฐกิจต่างๆ เพ่ือนํามาอธิบาย
สถานการณ์การเงินและการคลังได้อย่างเหมาะสม รวมถึงจัดให้
เรียนรายวิชาระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ และสถิติ
สําหรับการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ จะช่วยให้ผู้ เรียน
สามารถวิเคราะห์ปัญหาหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็น
ระบบ แสดงหลักฐานเชิงประจักษ์ในการอธิบาย รวมท้ังเลือก
เครื่องมือในการสื่อสารเรื่องราวทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้
อย่างเหมาะสม 

 

2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
2.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

2.1.1 ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
1) พัฒนานิสัยในการประพฤติอย่างมีคุณธรรม จริยธรรมด้วยความรับผิดชอบ ท้ังใน

ส่วนตนและส่วนรวม 
2) สามารถวินิจฉัยประเด็นปัญหาต่างๆ ท่ีซับซ้อนเชิงวิชาการอย่างมีเหตุผล ด้วย

ความเป็นธรรมและชัดเจน ด้วยความไวต่อความรู้สึกของผู้ได้รับผลกระทบ 
3) แสดงออกซ่ึงภาวะผู้นําโดยสนับสนุนอย่างจริงจังให้ผู้อ่ืนใช้การวินิจฉัยทางด้าน

คุณธรรม จริยธรรมในการจัดการกับข้อโต้แย้งและปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน 
2.1.2 กลยุทธ์การสอนท่ีใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

กําหนดให้มีวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือปลูกฝังให้นักศึกษามีระเบียบวินัย โดยเน้นความ
รับผิดชอบและการทํางานร่วมกัน เช่น การทํางานกลุ่มต้องฝึกให้รู้หน้าที่ของการเป็นผู้นํากลุ่ม และการ
เป็นสมาชิกกลุ่ม มีความซ่ือสัตย์โดยต้องไม่กระทําการทุจริตในการสอบหรือลอกงานของผู้อ่ืน นอกจากน้ี
อาจารย์ผู้สอนต้องแสดงพฤติกรรมท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี สอดแทรกเรื่องคุณธรรม จริยธรรมในการสอนทุก
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รายวิชา มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เช่น การยกย่องนักศึกษาท่ีทําดี ทําประโยชน์แก่
ส่วนรวม รวมถึงการจัดกิจกรรมร่วมกับท้องถ่ิน เช่น การจัดเวทีอภิปรายปัญหาในชุมชน เพ่ือส่งเสริมความ
เป็นผู้นําทางความคิด และเข้าใจถึงผลกระทบของนโยบายสาธารณะ อันเป็นการยกระดับคุณธรรม 
จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 

2.1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
1) อาจารย์ผู้สอนสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา 
2) นักศึกษาประเมินนักศึกษาด้วยกันเอง (Peer Assessment) 
3) นักศึกษาประเมินตนเอง (Self Assessment) 
4) การประเมินโดยเพ่ือนร่วมช้ันเรียน หรือกลุ่มงาน 
5) การสอบข้อเขียน หรือการประเมินผลงานท่ีมอบหมาย 

2.2 ด้านความรู้  
2.2.1 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 

นักศึกษาต้องมีความรู้เกี่ยวกับหลักการของทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ มีคุณธรรม 
จริยธรรมและความรู้เกี่ยวกับสาขาวิชาท่ีศึกษาน้ันต้องเป็นสิ่งท่ีนักศึกษาต้องรู้เพ่ือใช้ประกอบอาชีพและ
ช่วยพัฒนาสังคม ดังน้ันมาตรฐานการเรียนรู้ด้านความรู้ต้องครอบคลุมสิ่งต่อไปน้ี 

1) เข้าใจในความรู้และหลักการของทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์อย่างถ่องแท้ 
2) ประยุกต์ใช้ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการ และ

เสนอแนะทางการแก้ปัญหาท่ีเกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ได้อย่างลึกซ้ึง 
3) เข้าใจแนวทางในการพัฒนาความรู้ใหม่ๆ ทางรัฐประศาสนศาสตร์ รวมถึงผลกระทบ

จากงานวิจัยในปัจจุบันมีต่อองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ และการปฏิบัติในการบริหารจัดการภาครัฐ 
2.2.2 กลยุทธ์การสอนท่ีใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 

ในการเรียนการสอนในหลากหลายรูปแบบ โดยเน้นหลักการทฤษฎี และประยุกต์ทาง
ปฏิบัติในสภาพแวดล้อมจริง โดยทันต่อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ท้ังน้ีให้เป็นไปตามลักษณะ
ของรายวิชาตลอดจนเน้ือหาสาระของรายวิชาน้ัน นอกจากน้ีควรจัดให้มีการเรียนรู้จากสถานการณ์จริงโดย
การศึกษาดูงาน หรือ เชิญผู้เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ตรงมาเป็นวิทยากรพิเศษเฉพาะเรื่อง 

2.2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้  
ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติของนักศึกษาในด้านต่างๆ คือ 
1) การสอบปากเปล่า 
2) การสอบข้อเขียน 
3) การจัดทํารายงานกลุ่มหรือรายงานส่วนบุคคล 
4) การสอบปฏิบัติ 
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5) การนําเสนอด้วยวาจา 
2.3 ด้านทักษะทางปัญญา  

2.3.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
1) สามารถใช้ความรู้ แนวคิดทางทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ในการวิเคราะห์

ปรากฏการณ์หรือประเด็นทางรัฐประศาสนศาสตร์ในบริบทสมัยใหม่ 
2) สามารถสังเคราะห์ปรากฏการณ์หรือประเด็นทางรัฐประศาสนศาสตร์ โดยบูรณา

การแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์แบบเดิมเข้ากับองค์ความรู้ในบริบทใหม่ 
3) สามารถพัฒนาข้อสรุปหรือข้อเสนอแนะ โดยการวิจัยค้นคว้าทางวิชาการด้วย

ตนเองเพ่ือขยายองค์ความรู้หรือแนวทางปฏิบัติทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
2.3.2 กลยุทธ์การสอนท่ีใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 

1) การใช้กรณีศึกษา 
2) การบรรยาย การอภิปรายกลุ่ม 
3) การระดมสมอง 
4) การวิจัย การสัมมนา 
5) การสรุปประเด็นสําคัญ หรือการนําเสนอผลของการสืบค้นท่ีได้รับมอบหมาย 

2.3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา  
1) การสอบข้อเขียน 
2) การสอบปากเปล่า 
3) การสอบปฏิบัติ 
4) การเขียนรายงาน 
5) การวิจัยและนําเสนอด้วยวาจา 
6) การสังเกตจากการให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น 
7) การมอบหมายงานท่ีต้องการกระตุ้นให้เกิดการประมวลความรู้ของผู้เรียน 

2.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  
2.4.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 

1) มีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของตนเอง แก้ไขปัญหาท่ีซับซ้อนและปรับปรุง
ตนเองให้มีประสิทธิภาพท้ังในการเรียน การวิจัย และการปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพของตน 

2) มีทัศนคติท่ีดีในการสร้างความร่วมมือกับผู้ อ่ืนในการจัดการประเด็นปัญหาท่ี
เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์หรือในสถานการณ์ เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ 
ผ่านการทํางานกลุ่ม 
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2.4.2 กลยุทธ์การสอนท่ีใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะความ สัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 

ใช้การสอนท่ีมีการกําหนดกิจกรรมให้มีการทํางานเป็นกลุ่ม การทํางานท่ีต้องประสานงานกับ
ผู้อ่ืน หรือมอบหมายงานท่ีต้องค้นคว้าหาข้อมูลจากการสัมภาษณ์บุคคลอ่ืน หรือผู้มีประสบการณ์ 

2.4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

1) การสังเกตพฤติกรรม 
2) การประเมินตนเอง 
3) การประเมินโดยเพ่ือนร่วมช้ันเรียน หรือกลุ่มงาน 
4) การประเมินผลงานท่ีมอบหมายและการนําเสนอ 

2.5 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1) สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และทางสถิติ เพ่ือนํามาใช้ในการศึกษา
ค้นคว้าปัญหา สรุปปัญหาและเสนอแนะแนวทางแก้ปัญหาในด้านต่างๆ ได้ 

2) สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพได้เหมาะสมกับกลุ่มบุคคลต่างๆ ท้ังในวง
วิชาการและวงวิชาชีพ รวมท้ังชุมชนท่ัวไป โดยการนําเสนอรายงานท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผ่าน
สิ่งตีพิมพ์ทางวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งวิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้าท่ีสําคัญ 

2.5.2 กลยุทธ์การสอนท่ีใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการ
ส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1) การฝึกปฏิบัติ 
2) การสอนแบบมุ่งเน้นวิเคราะห์ 
3) การบรรยาย การอภิปรายกลุ่ม 
4) การวิจัย การสัมมนา 
5) การสรุปประเด็นสําคัญ หรือการนําเสนอผลของการสืบค้นท่ีได้รับมอบหมาย 

2.5.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1) การสอบข้อเขียน 
 2) การสอบปากเปล่า 

3) การสอบปฏิบัติ 
4) การสังเกตจากการให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น 
5) การประเมินผลงานที่มอบหมายและการนําเสนอ 
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

รายวิชา 
1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2. ด้านความรู้ 3. ด้านทักษะทางปัญญา 

4. ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล 

และความรับผิดชอบ

5. ด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข การ

สื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 1 2 

PA711 แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
Concepts and Theories in Public Administration              

PA731 นโยบายสาธารณะ  
Public Policy               

PA733 การบริหารการพัฒนาร่วมสมัย 
Contemporary Development Administration              

PA734 การบริหารงานภาครัฐ 
Public Administration              

PA735 การจัดการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ 
Strategic Management in Public Sector              

PA736 การวางแผน การบริหาร และการประเมินผลโครงการ 
Project Planning, Management and Evaluation              

PA737 การจัดการความขัดแย้ง  
Conflict Management              

PA738 จริยธรรมสําหรับการบริหารงานภาครัฐ 
Ethics for Public Administration              

PA741 การจัดการทุนมนุษย์ในภาครัฐ 
Human Capital Management in Public Sector              
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

รายวิชา 
1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2. ด้านความรู้ 3. ด้านทักษะทางปัญญา 

4. ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล 

และความรับผิดชอบ

5. ด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข การ

สื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 1 2 

PA742 พฤติกรรมองค์การและภาวะผู้นํา  
Organizational Behavior and Leadership              

PA751 การบริหารการคลังและงบประมาณภาครัฐ 
Public Finance and Budgeting Management              

PA753 รัฐกับการบริหารและพัฒนาเศรษฐกิจ   
State and Economic Administration and Development              

PA762 ทฤษฎีองค์การและการจัดการภาครัฐ 
Organization Theory and Management in Public Sector              

PA771 กฎหมายปกครองและระเบียบเกี่ยวกับการบริหารรัฐกิจของไทย 
Administrative Law and Regulations Related to Thai Public Administration              

PA772 การจัดการวิกฤตการณ์และสาธารณภัย  
Crisis and Disaster Management              

PA774 นวัตกรรมการบริหารภาครัฐ    
Innovation for Public Administration              

PA791 ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
Research Methodology in Public Administration              

PA792 สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์   
Seminar in Public Administration              
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

รายวิชา 
1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2. ด้านความรู้ 3. ด้านทักษะทางปัญญา 

4. ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล 

และความรับผิดชอบ

5. ด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข การ

สื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 1 2 

PA793 สถิติสําหรับการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
Statistics for Public Administration Research              

PA794 การค้นคว้าอิสระ 1  
Independent Study 1              

PA795 การค้นคว้าอิสระ 2 
Independent Study 2              

PA796 การค้นคว้าอิสระ 3 
Independent Study 3              

PA797 วิทยานิพนธ์ 1    
Thesis 1              

PA798 วิทยานิพนธ์ 2    
Thesis 2              

PA799 วิทยานิพนธ์ 3   
Thesis 3              

ENG711 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา  
English for Graduate Study              
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หมวดท่ี  5  หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
 
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน(เกรด) 

การประเมินผลการศึกษาและการสําเร็จการศึกษา ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 และประกาศมหาวิทยาลัยท่ี
ประกาศใช้ 
 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา 

2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ ขณะนักศึกษายังไม่สําเร็จการศึกษา 
2.1.1 มีการทวนสอบผลการประเมินผลการเรียนท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติโดย

คณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิหรือคณะกรรมการบริหารงานหลักสูตร พิจารณาความเหมาะสมของ
รายละเอียดรายวิชา ข้อสอบและผลการสอบ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานผลการเรียนรู้ของหลักสูตร 

2.1.2 ผลการประเมินของนักศึกษาที่มีต่อการเรียนการสอนทุกรายวิชา 
2.1.3 ผลงานนักศึกษาท่ีเป็นรูปธรรม เช่น งานวิจัย โครงการ กิจกรรม รายงาน การเข้าร่วม

ประชุมวิชาการและวิชาชีพ 
2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ หลังจากนักศึกษาสําเร็จการศึกษา 

การกําหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา เน้นการทําวิจัย 
สัมฤทธิผลของการประกอบอาชีพของบัณฑิต โดยนําผลวิจัยท่ีได้ย้อนกลับมาปรับปรุงกระบวนการการ
เรียนการสอน และหลักสูตรแบบครบวงจร รวมท้ังการประเมินคุณภาพของหลักสูตรและหน่วยงาน โดย
การวิจัย อาจจะดําเนินการ ดังตัวอย่างต่อไปน้ี 

2.2.1 ภาวะการได้งานทําของบัณฑิต ประเมินจากบัณฑิตแต่ละรุ่นที่จบการศึกษา ในด้าน
ของระยะเวลาในการทํางาน ความเห็นต่อความรู้ ความสามารถ ความม่ันใจของบัณฑิตในการประกอบ 
การงานอาชีพ 

2.2.2 ประเมินจากบัณฑิตท่ีไปประกอบอาชีพ ในแง่ของความพร้อมและความรู้จาก
สาขาวิชาท่ีเรียน รวมท้ังสาขาอื่นๆ ท่ีกําหนดในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพของบัณฑิต 
รวมท้ังเปิดโอกาสให้เสนอข้อคิดเห็นในการปรับหลักสูตรให้ดีย่ิงข้ึน 

2.2.3 การตรวจสอบจากผู้ประกอบการ โดยการขอเข้าสัมภาษณ์หรือการส่งแบบสอบถาม 
เพ่ือประเมินความพึงพอใจในบัณฑิตที่จบการศึกษาและเข้าทํางานในสถานประกอบน้ันๆ 

2.2.4 ผู้ใช้บัณฑิตมีส่วนร่วมในการทวนสอบผลการเรียนรู้ 
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3. เกณฑ์การสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร   
ผู้สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปน้ี  
แผน ก แบบ ก 2 

ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามท่ีกําหนดในหลักสูตรโดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ตํ่ากว่า
3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า พร้อมท้ังเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่า
ข้ันสุดท้ายโดยคณะกรรมการท่ีคณะแต่งต้ัง และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 

ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับ
การยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติท่ีมีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ หรือ
นําเสนอต่อท่ีประชุมวิชาการโดยบทความท่ีนําเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงาน
สืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกล่าว 

แผน ข 
ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามท่ีกําหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ตํ่ากว่า 

3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และสอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive 
Examination) ด้วยข้อเขียนและ/หรือปากเปล่าในสาขาวิชาน้ัน พร้อมท้ังเสนอรายงานการค้นคว้าอิสระ
และสอบผ่านการสอบปากเปล่าข้ันสุดท้ายโดยคณะกรรมการท่ีคณะแต่งต้ัง โดยเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจ
เข้ารับฟังได้และรายงานการค้นคว้าอิสระหรือส่วนหน่ึงของรายงานการค้นคว้าอิสระต้องได้รับการเผยแพร่
ในลักษณะใดลักษณะหน่ึงท่ีสืบค้นได้ 
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หมวด 6 การพัฒนาอาจารย์ 
 
1. การเตรียมการสําหรับอาจารย์ใหม่ 

1.1 มีการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ให้มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายของมหาวิทยาลัย บทบาทหน้าท่ี
ของอาจารย์ กฎระเบียบต่าง ๆ รวมถึงสิทธิและประโยชน์ของอาจารย์ 

1.2 ส่งเสริมให้อาจารย์เพ่ิมพูนความรู้โดยการเข้าร่วมอบรม สัมมนาเพ่ือพัฒนาการสอน การวัดผล
ประเมินผล การทําวิจัย การศึกษาดูงาน การประชุมทางวิชาการและการเสนอผลงานทางวิชาการ
ระดับประเทศ ให้มีความพร้อมในการให้คําแนะนําปรึกษาในการพัฒนาวิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้า
อิสระให้แก่นักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2. การเตรียมการสําหรับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรใหม่ 

2.1 การปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยและคณะ 

2.2 ประชุมช้ีแจงบทบาทหน้าท่ีของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร แนะนําอาจารย์ใหม่ให้มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรของคณะฯ ตลอดจนการเตรียมการสอนในรายวิชาท่ีรับผิดชอบ 

2.3 แนะนํากระบวนการบริหารหลักสูตรให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติท่ีใช้ในปัจจุบันและรายละเอียดการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรตามประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง แนวปฏิบัติการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏพิบูลสงคราม และประกาศอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

2.4 กระบวนการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรใหม่ ให้ดําเนินการดังน้ี 
2.3.1 สรรหาคุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจําหลักสูตรให้มี

คุณสมบัติตรงกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรท่ีใช้บังคับในปัจจุบัน 
2.3.2 หลักสูตรดําเนินการจัดทําสมอ.08 (การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร) โดยจะแนบประวัติ

และผลงานทางวิชาการของอาจารย์ท่ีเปลี่ยนแปลงใหม่ เสนอคณะกรรมการประจําคณะ สภาวิชาการ
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย เพ่ือให้ความเห็นชอบ และเสนอสมอ.08 ไปยังมหาวิทยาลัยเพ่ือส่งไป
ให้สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้ความเห็นชอบ 
 
3. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 

3.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
3.1.1 ส่งเสริมอาจารย์ใหม่ให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการทํางาน 

ท้ัง การสอน การทําวิจัย การเขียนผลงานเชิงวิชาการ โดยสนับสนุนและจัดสรรงบประมาณให้อาจารย์เข้า
รับการฝึกอบรมจากหน่วยงานภายในและภายนอก โดยเฉพาะอย่างย่ิง จากองค์กร หน่วยงาน หรือสถาบัน
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ท่ีเป็นท่ียอมรับ มีช่ือเสียง และมีความเช่ียวชาญตรงกับสาขาวิชาท่ีคณาจารย์สังกัดอยู่ อีกท้ังสนับสนุนด้าน
การศึกษาต่อ การดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์กรต่างๆ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

3.1.2 สนับสนุนให้อาจารย์มีการปรับปรุงเทคนิคต่างๆ ในการสอนหรือการทํางาน 
นอกเหนือจากงานสอน ท่ีส่งเสริมประสิทธิภาพด้านการสอนของอาจารย์ ให้มีความรู้เกี่ยวกับการสอน
อย่างแม่นยําในหลักวิชา หม่ันศึกษาและติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา สามารถ
นําเทคโนโลยีสารสนเทศและผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส์และสื่ออ่ืนๆ ท่ีสามารถนํามาประยุกต์ในการเรียนการ
สอน การวัดปละประเมินผล โดยจัดให้มีการฝึกอบรมเทคนิคและวิธีสอน การวัดและประเมินผลท่ีทันสมัย 
สอดคล้องกับสภาพจริง การจัดทําคู่มือเก่ียวกับการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส์
และสื่ออ่ืนๆ มาประยุกต์ในการเรียนการสอน อีกท้ังการจัดการศึกษาดูงานกับองค์กรหรือสถาบันต่างๆ 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

3.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอื่นๆ 
3.2.1 ให้อาจารย์ในหลักสูตรมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชนท่ีเกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาความรู้ การเรียนการสอน และคุณธรรม จริยธรรม 
3.2.2 กระตุ้นให้อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการสายตรงในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์

และสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 
3.2.3 ส่งเสริมการทําวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ในสาขาวิชา เพ่ือพัฒนาการเรียนการ

สอน และเพ่ือให้อาจารย์มีความเช่ียวชาญชํานาญในสาขาวิชาชีพและสาขาวิชาท่ีเกี่ยวข้อง 
3.2.4 จัดอบรมการทําวิจัย และจัดกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือให้อาจารย์เข้าร่วมกลุ่มวิจัย 

ตลอดจนแสวงหาวิธีการเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน 
3.2.5 จัดสรรเงินงบประมาณสําหรับการทําวิจัย มีแหล่งค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ 
3.3.6 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการพัฒนาทักษะวิชาชีพ การพัฒนาบุคลิกภาพ 
3.3.7 เสวนากับองค์กรสายวิชาชีพหรือสถานประกอบการเพ่ือนําข้อเสนอแนะจากองค์กร

ดังกล่าว มาปรับปรุงการเรียนการสอน เพ่ือผลิตบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ 
3.3.8 ส่งเสริมให้อาจารย์เผยแพร่ นําเสนองานวิจัยหรือผลงานวิชาการท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ 
3.3.9 จัดอบรมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่อาจารย์ในหลักสูตร เพ่ือจิตสํานึกและทัศนคติท่ีดี

ในการทํางาน 
3.3.10 จัดอบรมหรือเสริมประสบการณ์สายวิชาชีพครูให้แก่อาจารย์ท่ีไม่มีวุฒิการศึกษาด้าน

การสอน เพ่ือให้การสอนมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
3.3.11 จัดให้อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมบริการวิชาการต่างๆของคณะ/มหาวิทยาลัย 
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หมวดท่ี   7  การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 
1. การกํากับมาตรฐาน 

หลักสูตรมีการกํากับมาตรฐานหลักสูตร ให้เป็นตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์ พ.ศ. 2558 โดยดําเนินการบริหารหลักสูตรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรตาม
กระบวนการการประกันคุณภาพการศึกษา ดังน้ี 

1.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
1.1.1 มีจํานวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร คือ ไม่

น้อยกว่า 3 คน มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และต้องดํารงตําแหน่งทางวิชาการไม่ตํ่ากว่า
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ในสาขาวิชาท่ีสัมพันธ์กับสาขาวิชาท่ีเปิดสอน 

1.1.2 มีประสบการณ์การสอนในระดับปริญญาตรีหรือบัณฑิตศึกษาทางรัฐประศาสนศาสตร์
หรือสาขาท่ีสัมพันธ์ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

1.1.3 มีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงาน
ทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดในการพิจารณาแต่งต้ังให้บุคคลดํารงตําแหน่งทาง
วิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 2 รายการต้องเป็นผลงานวิจัยท่ีมีการ
เผยแพร่ตามหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการของคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา 

1.1.4 เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสูตรไม่ได้ และประจําหลักสูตร
ตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรน้ัน 

1.1.5 มีการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของหลักสูตรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ี
กําหนดไว้ 

1.1.6 มอบหมายอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาในการจัดทํารายละเอียดของรายวิชา การ
จัดการเรียนการสอน การประเมินผล ควบคุมการจัดการเรียนการสอนรายวิชา และการจัดทํารายงานผล
การดําเนินงานของรายวิชา 

1.1.7 ดําเนินการประเมินผลการดําเนินงานของหลักสูตร 
1.1.8 จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง เพ่ือทบทวนประเมินผลการดําเนินงานของ

หลักสูตร และปรับปรุงแก้ไขตามความเหมาะสม 
1.2 อาจารย์ประจําหลักสูตร  

1.2.1 มีจํานวนอาจารย์ประจําหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร คือ ไม่น้อยกว่า 
3 คน มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และต้องดํารงตําแหน่งทางวิชาการไม่ตํ่ากว่าผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาที่สัมพันธ์กับสาขาวิชาที่เปิดสอน 
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1.2.2 มีประสบการณ์การสอนในระดับปริญญาตรีหรือบัณฑิตศึกษาทางรัฐประศาสนศาสตร์
หรือสาขาท่ีสัมพันธ์ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

1.2.3 มีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงาน
ทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดในการพิจารณาแต่งต้ังให้บุคคลดํารงตําแหน่งทาง
วิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 2 รายการต้องเป็นผลงานวิจัยท่ีมีการ
เผยแพร่ตามหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการของคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา 

1.3 อาจารย์ผู้สอน 
1.3.1 อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์หรือสาขาท่ีสัมพันธ์ ต้องมี

ตําแหน่งทางวิชาการไม่ตํ่ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ทางรัฐประศาสนศาสตร์หรือสาขาท่ีสัมพันธ์ และมี
ประสบการณ์การสอนในระดับปริญญาตรีทางรัฐประศาสนศาสตร์ไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีงานวิจัย ท่ีไม่ใช่
ส่วนหน่ึงของการสําเร็จการศึกษาอย่างน้อย 2 เรื่อง ท่ีมีการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์การพิจารณา วารสาร
ทางวิชาการของคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา หรือ 

1.3.2 อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกทางรัฐประศาสนศาสตร์หรือสาขาท่ีสัมพันธ์ 
        1.4 การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

ต้องปรับปรุงหลักสูตรไม่เกิน 5 ปี ตามรอบระยะเวลาของหลักสูตรหรืออย่างน้อยทุกๆ 5 ปี 
 
2. บัณฑิต 
 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ตระหนักถึงการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. 2558 ดังน้ี 
 2.1 มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม และสามารถปรับวิถีชีวิต 
ภายใต้ความขัดแย้งทางค่านิยม รวมท้ังมีการพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตามศีลธรรม  
 2.2 มีความรู้ทางวิชาการและทักษะทางวิชาชีพทางรัฐประศาสนศาสตร์ มีความสามารถในการ
เรียนรู้ด้วยตนเองได้ รวมทั้งสร้างนวัตกรรมบนพื้นฐานของแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้  
 2.3 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์และประยุกต์ใช้ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในการ
วิเคราะห์ สถานการณ์หรือสภาพปัญหาท่ีมีความซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนนําทักษะทางการวิจัย
มาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาท่ีมีความเป็นพลวัตและมีความสลับซับซ้อนได้ อันนําไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมทางรัฐประศาสนศาสตร์  
 2.4 สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมท่ีมีความหลากหลาย รับฟังความเห็นท่ีแตกต่างและแสดง  
ความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์ มีภาวะผู้นําในทางวิชาการและสามารถแสดงความเห็นเชิงวิพากษ์ บนฐาน
แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์  
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 2.5 มีประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารได้อย่างเหมาะสมกับ 
สถานการณ์ รวมถึงมีความรู้ความสามารถใช้เครื่องมือในทางสถิติข้ันพ้ืนฐานในการแก้ปัญหาทางการ วิจัย
ได้อย่างถูกต้อง รวมท้ังสามารถใช้เครื่องมือทางสถิติมาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ปรากฏการณ์ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ได้   
 
3. นักศึกษา 

3.1 กระบวนการรับนักศึกษา/คุณสมบัติผู้เข้าศึกษา  
ผู้เข้าศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จะต้องสําเร็จ

การศึกษาไม่ตํ่ากว่าระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และมีคุณสมบัติอ่ืนๆ ตามประกาศของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม โดยผ่านการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ
มหาวิทยาลัย 

3.2 การเตรียมความพร้อมนักศึกษา 
การเตรียมความพร้อมนักศึกษาก่อนเข้าศึกษา หลักสูตรฯ จะจัดให้มีโครงการปฐมนิเทศ

นักศึกษาใหม่ ระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ก่อนเปิดเรียนในทุกปี
การศึกษา เพ่ือให้นักศึกษาได้รับทราบระเบียบ ข้อบังคับ หลักสูตรการเรียนการสอน และเพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา นอกจากน้ีทางหลักสูตรได้จัดระบบการเตรียมความพร้อมนักศึกษา
เพ่ิมเติม ดังน้ี 

3.2.1 มีการจัดกิจกรรมเสริมทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ได้แก่ การอบรม สัมมนา เพ่ือ
ปรับพ้ืนฐานให้กับนักศึกษาใหม่ได้มีความรู้และความเข้าใจในสถานภาพของรัฐประศาสนศาสตร์ดีย่ิงขึ้น  

3.2.2 มีการจัดค่ายกิจกรรมละลายพฤติกรรมเพ่ือสร้างความรักความสามัคคี และการ
ปรับตัวเพ่ือการอยู่ร่วมกับคนอ่ืนๆ ของนักศึกษาในหลักสูตร 

3.2.3 การควบคุมดูแล การให้คําปรึกษาวิชาการ ความพึงพอใจและผลการจัดการข้อ
ร้องเรียนของนักศึกษา 

การให้คําปรึกษาด้านวิชาการแก่นักศึกษาหลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
หลักสูตรมีการแต่งต้ังอาจารย์ท่ีปรึกษาทางวิชาการให้แก่นักศึกษาทุกคน และได้กําหนดขั้นตอนการแก้ไข
ปัญหาเม่ือมีข้อร้องเรียนของนักศึกษาอย่างเป็นระบบ นอกจากน้ีหลักสูตรฯ มีระบบและกลไกการกํากับ
ติดตามความก้าวหน้าในการทําวิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระของนักศึกษา เพ่ือให้นักศึกษาสําเร็จการศึกษาได้
ทันตามระยะเวลาท่ีกําหนด ดังน้ี 

1) กําหนดให้นักศึกษาท่ีเรียนในภาคเรียนท่ี 1 ช้ันปีท่ี 1 นําเรื่องท่ีสนใจทําหัวข้อวิทยานิพนธ์
หรือการค้นคว้าอิสระ มานําเสนอในรายวิชาระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ เพ่ือให้อาจารย์ประจํา
วิชาได้พิจารณาคัดกรองเบ้ืองต้น 
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2) หัวข้องานวิจัยของนักศึกษาสอดคล้องหรือสัมพันธ์กับความเช่ียวชาญของอาจารย์ท่ี
ปรึกษา 

3) คณะประกาศแต่งต้ังอาจารย์ท่ีปรึกษา (Mentor) แก่นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ต้ังแต่เทอมแรกท่ี
เข้าศึกษา 

4) คณะกรรมการประจําหลักสูตรมีการติดตามความก้าวหน้าของการทําวิทยานิพนธ์และ
การค้นคว้าอิสระของนักศึกษาแต่ละคนอย่างน้อยหน่ึงครั้งต่อภาคการศึกษา 

 
4. การบริหารคณาจารย์ 

4.1 ระบบการรับอาจารย์ใหม่ มีการกําหนดแนวทางเก่ียวกับอาจารย์ ดังน้ี 
4.1.1 ระบบการรับอาจารย์มีแนวปฏิบัติตามระบบของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้ได้อาจารย์ท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสมและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรท่ีประกาศใช้ 
4.1.2 มีระบบการบริหารและพัฒนาอาจารย์เพ่ือให้อาจารย์สามารถปฏิบัติหน้าท่ีภารกิจได้

อย่างเต็มศักยภาพ ได้แก่ การรับอาจารย์ใหม่ การปฐมนิเทศเพ่ือแนะนําการทํางานและเพ่ือนร่วมงาน การ
มอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับความสามารถและความถนัด การกํากับติดตามและการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของอาจารย์ การส่งเสริมพัฒนาอาจารย์ อาทิ การฝึกอบรม ประชุมสัมมนาวิชาการ เป็นต้น 
เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพด้านวิชาการ การวิจัยและตําแหน่งทางวิชาการ รวมท้ังการสร้างขวัญและกําลังใจแก่
อาจารย์ 

4.2 การแต่งตั้งอาจารย์ประจําหลักสูตร 
4.2.1 การประชุมคณะกรรมการหลักสูตรเพื่อทบทวนคุณสมบัติของอาจารย์ประจําหลักสูตร

โดยพิจารณาอาจารย์ท่ีมีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ พ.ศ. 2558 จากอาจารย์ผู้สอนภายในสาขาวิชา หรือคณะ กรณีท่ีอาจารย์ไม่มีคุณสมบัติ
ตรงตามท่ีกําหนดก็จะเข้าสู่กระบวนการในการพิจารณาเปิดรับอาจารย์ใหม่ ตามกระบวนการของ
มหาวิทยาลัย 

4.2.2 การเปลี่ยนแปลงอาจารย์ประจําหลักสูตร หลักสูตรจะดําเนินการจัดทําสมอ.08 การ
ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร โดยแนบประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ท่ีเปลี่ยนแปลงใหม่ เสนอ
คณะกรรมการประจําคณะ สภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัยเพ่ือให้ความเห็นชอบ และมหาวิทยาลัยจะ
เสนอสมอ.08 ไปยังสํานักงานสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
(สป.อว.) เพ่ือรับทราบการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ประจําหลักสูตร 

4.3 การแต่งตั้งคณาจารย์พิเศษ 
กําหนดให้มีอาจารย์พิเศษมาสอนร่วมและถ่ายทอดประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติงาน

ให้กับนักศึกษาในบางรายวิชาท่ีต้องการความเช่ียวชาญหรือมีความสําคัญกับการนําไปประยุกต์ใช้ในการ
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ปฏิบัติงานจริง โดยเชิญมาบรรยายบางช่ัวโมง โดยผ่านกระบวนการเลือกสรรจากอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร ผ่านกระบวนการกลั่นกรองจากคณะและมหาวิทยาลัยตามลําดับ 

4.4 การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 
4.4.1 ส่งเสริมอาจารย์ใหม่เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการทํางาน ท้ังการ

สอน การทําวิจัย การเขียนผลงานเชิงวิชาการ โดยสนับสนุนและจัดสรรงบประมาณให้อาจารย์เข้ารับการ
ฝึกอบรมจากหน่วยงานภายในและภายนอก โดยเฉพาะอย่างย่ิง จากองค์กร หน่วยงานหรือสถาบันท่ีเป็นท่ี
ยอมรับ มีช่ือเสียง และมีความเช่ียวชาญตรงกับสาขาวิชาท่ีคณาจารย์สังกัดอยู่ อีกท้ังสนับสนุนด้าน
การศึกษาต่อ การดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์กรต่างๆ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

4.4.2 สนับสนุนให้อาจารย์มีการปรับปรุงเทคนิคต่างๆ ในการสอน หรือการทํางาน
นอกเหนือจากงานสอน ท่ีส่งเสริมประสิทธิภาพด้านการสอนของอาจารย์ ให้มีความรู้เกี่ยวกับการสอน
อย่างแม่นยําในหลักวิชา หม่ันศึกษาและติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา สามารถ
นําเทคโนโลยีสารสนเทศและผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส์และสื่ออ่ืนๆ ท่ีสามารถนํามาประยุกต์ในการเรียนการ
สอน การวัดและประเมินผล โดยจัดให้มีการฝึกอบรมเทคนิคและวิธีสอน การวัดและประเมินผลท่ีทันสมัย
สอดคล้องกับสภาพจริง การจัดทําคู่มือเก่ียวกับการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส์
และสื่ออ่ืนๆ มาประยุกต์ในการเรียนการสอน อีกท้ังการจัดการศึกษาดูงานกับองค์กรหรือสถาบันต่างๆ 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 

5.1 หลักสูตรมีการออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตร โดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารย์ประจําหลักสูตรร่วมกันออกแบบหลักสูตร ควบคุมกํากับการจัดทํารายวิชาต่างๆ ให้มี
เน้ือหาท่ีทันสมัยและมีการปรับปรุงหลักสูตรตามความก้าวหน้าในศาสตร์สาขาน้ันๆ 

5.2 หลักสูตรมีการวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารย์ประจําหลักสูตรพิจารณากําหนดผู้สอนจากความสามารถ ความเช่ียวชาญในวิชาท่ี
สอนเสนอต่อคณะกรรมการวิชาการเพ่ือพิจารณาและเสนอคณะกรรมการประจําคณะเพ่ือพิจารณาต่อไป 

5.3 หลักสูตรมีการกํากับ ติดตามและตรวจสอบการจัดทําแผนการเรียนรู้ (มคอ.3) และในการ
จัดการเรียนการสอนมีการบูรณาการกับการวิจัย การบริการวิชาการทางสังคมและการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

5.4 หลักสูตรมีการประเมินผู้ เ รียน โดยประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มีการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาและมีการกํากับการ
ประเมินการจัดการเรียนการสอนและการประเมินหลักสูตร (มคอ. 5 และ มคอ. 7) 
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6. ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ 
6.1 การบริหารงบประมาณ 

มีการประมาณการรายจ่ายต่อนักศึกษาหน่ึงคนต่อปี และมีการคํานวณรายรับจาก
งบประมาณแผ่นดินและรายได้จากค่าลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา ให้เพียงพอต่อการดําเนินงานของ
หลักสูตร 

6.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนท่ีมีอยู่เดิม 
คณะมีความพร้อมด้านอาคาร สถานท่ี ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ สื่อการเรียนการสอน 

เครื่องมือในห้องปฏิบัติการ ห้องคอมพิวเตอร์เพ่ือให้นักศึกษาได้สืบค้นข้อมูลทางระบบอินเทอร์เน็ต 
นอกจากน้ีสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศยังมีหนังสือด้านการบริหารจัดการและด้านอ่ืนๆ 
รวมถึงฐานข้อมูลที่จะให้สืบค้น ส่วนระดับคณะมีหนังสือ ตําราเฉพาะทาง นอกจากน้ีคณะยังมีอุปกรณ์ท่ีใช้
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 

เป้าหมาย การดําเนินการ การประเมินผล 
1 .  จั ด ใ ห้ มี ห้ อ ง เ รี ย น แ ล ะ
ห้องปฏิบัติการท่ี ทันสมัย เ พ่ือ
สนับสนุนการเรียนการสอน การ
วิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. มีคอมพิวเตอร์ท่ีทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพสูง 

1. จัดเตรียมห้องปฏิบัติการท่ีทันสมัย
และเพียงพอเพ่ือให้นักศึกษาสามารถฝึก
ปฏิบัติสร้างความพร้อมในการเรียนการ
สอน 
2. จัดให้มีเครือข่ายและห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ ท่ี นักศึกษาสามารถหา
ความรู้เพ่ิมเติมได้ด้วยตนเองด้วยจํานวน
และประสิทธิภาพท่ีเหมาะสมเพียงพอ 
3. จัดให้มีห้องอ่านหนังสือเพ่ือให้บริการ
ท้ังหนังสือตําราและสื่อดิจิทัลเพ่ือการ
เ รี ยนรู้ ท่ี สํ า นั ก วิ ทยาบริ หารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. รวบรวมทําสถิติจํานวนอุปกรณี
การเรียนการสอนต่อหัวนักศึกษา 
ช่ัวโมงการใช้งานห้องปฏิบัติการ 
2. จํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเรียน
ในรายวิชาฝึกปฏิบัติด้วยอุปกรณ์
ต่างๆ 
3. ผลสํารวจความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อการให้บริการทรัพยากร
เพ่ือการเรียนรู้และปฏิบัติการ 

6.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพ่ิมเติม 
ประสานงานกับสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดซ้ือหนังสือ และตําราท่ี

เกี่ยวข้อง เพ่ือบริการให้อาจารย์และนักศึกษาได้ค้นคว้าและใช้ประกอบการเรียนการสอน ในการประสาน
การจัดซ้ือหนังสือน้ัน อาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชาจะมีส่วนร่วมในการเสนอแนะรายช่ือหนังสือ ตลอดจน
สื่ออ่ืนๆ ท่ีจําเป็น นอกจากน้ี อาจารย์พิเศษท่ีเชิญมาสอนบางรายวิชาและบางหัวข้อ ก็มีส่วนในการ
เสนอแนะรายช่ือหนังสือสําหรับให้สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศจัดซ้ือหนังสือด้วย 
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ในส่วนของคณะจะมีห้องสมุดย่อย เพ่ือบริการหนังสือ ตํารา หรือวารสารเฉพาะทาง และ
คณะจะต้องจัดสื่อการเรียนการสอนอ่ืนเพ่ือใช้ประกอบการสอนของอาจารย์ เช่น เครื่องมัลติมีเดีย
โปรเจคเตอร์ คอมพิวเตอร์ เครื่องถ่ายทอดภาพ 3 มิติ เครื่องฉายสไลด์ เป็นต้น 
         6.4 บุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน 
  มีการกําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่งบุคลากรสายสนับสนุนตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหน่งของนักวิชาการศึกษาและเจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป นอกจากน้ี ยังส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาความรู้ทางวิชาการและ/หรือวิชาชีพ ศึกษาดูงานตามสถานท่ีต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
 
7. ตัวบ่งช้ีผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators) 

ดัชนีบ่งชี้ผลการดําเนินงาน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5
1) อาจารย์ประจําหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อ

วางแผน ติดตามและทบทวนการดําเนินงานหลักสูตร 
X X X X X 

2) มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ท่ีสอดคล้องกับกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติ หรือ มาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา (ถ้ามี) 

X X X X X 

3) มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้า
มี) ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาค
การศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

4) จัดทํารายงานผลการดําเนินการของรายวิชา และรายงานผลการดําเนินการ
ของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน 
หลังส้ินสุดภาคการศึกษาท่ีเปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

5) จัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 
วัน หลังส้ินสุดปีการศึกษา 

X X X X X 

6) มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ท่ีกําหนด
ใน มคอ.3 และมคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาท่ีเปิดสอนในแต่ละ
ปีการศึกษา 

X X X X X 

7) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน หรือ การ
ประเมินผลการเรียนรู้ จากผลการประเมินการดําเนินงานท่ีรายงานใน มคอ.7 ปีท่ี
แล้ว  

 X X X X 

8) อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือคําแนะนําด้านการ
จัดการเรียนการสอน 

X X X X X 

9) อาจารย์ประจําทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ อย่าง
น้อยปีละหนึ่งคร้ัง 

X X X X X 
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ดัชนีบ่งชี้ผลการดําเนินงาน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5
10) จํานวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ได้รับการพัฒนา

วิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี 
X X X X X 

11) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ท่ีมีต่อคุณภาพ
หลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

 X X X X 

12) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมีต่อบัณฑิตใหม่ เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 
3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

  X X X 

รวมตัวบ่งชี้บังคับท่ีต้องดําเนินการ (ข้อ 1-5) ในแต่ละปี 5 5 5 5 5 
รวมตัวบ่งชี้ในแต่ละปี 9 11 12 12 12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(มคอ.2) หน้า 58 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566 
 

หมวดท่ี  8  การประเมิน และปรับปรุงการดําเนินการของหลักสูตร 
 
1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 

1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 
1.1.1 มีการประชุมร่วมกันของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจําหลักสูตร 

เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการใช้กลยุทธ์การสอน 
1.1.2 ขอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากอาจารย์ผู้สอน หลังการวางแผนกลยุทธ์การสอน

รายวิชา 
1.1.3 สอบถามนักศึกษาถึงประสิทธิผลของการเรียนรู้จากวิธีการใช้โดยใช้แบบสอบถามหรือ

การสนทนากลุ่มนักศึกษา ระหว่างภาคการศึกษาโดยอาจารย์ผู้สอน 
1.1.4 ประเมินจากการเรียนรู้ของนักศึกษา จากพฤติกรรมการแสดงออก การทํากิจกรรม

และผลการสอบ 
1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 

การประเมินทักษะดังกล่าวสามารถกระทําได้ ดังน้ี 
1.2.1 ประเมินโดยนักศึกษาในแต่ละรายวิชา โดยให้นักศึกษาได้มีการประเมินผลการสอน

ของอาจารย์ในทุกด้าน ท้ังด้านทักษะกลยุทธ์การสอน กาตรงต่อเวลา การช้ีแจงเป้าหมาย วัตถุประสงค์
รายวิชา ช้ีแจงเกณฑ์การประเมินผลรายวิชา และการใช้สื่อการสอนในทุกรายวิชา 

1.2.2 ประเมินตนเองโดยอาจารย์ผู้สอน 
 
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม  

2.1 การประเมินในระดับรายวิชา โดยการทวนสอบผลการเรียนรู้ตามาตรฐานผลการเรียนรู้ของ
แต่ละรายวิชาที่กําหนดไว้ในหลักสูตร ได้แก่ การสอบข้อเขียน การสอบปฏิบัติ การสังเกตพฤติกรรม การ
ให้คะแนนโดยผู้ร่วมงาน รายการกิจกรรม แฟ้มผลงาน การประเมินตนเองของผู้เรียน โดยสรุปภาพรวม
รายวิชาในแต่ละภาคการศึกษา และนําเสนอในรูปแบบการรายงานผลการดําเนินการจัดทํา มคอ.3-มคอ.6 
โดยนําเสนอเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร คณะกรรมการประจําคณะ คณะกรรมการสภา
วิชาการ ตามลําดับ 

2.2 การประเมินภาพรวมของหลักสูตร โดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ได้แก่ การประเมิน
ข้อสอบ การสอบกลางภาค การสอบปลายภาค การประเมินจากสถานประกอบการ 

2.3 การประเมินคุณภาพหลักสูตร เม่ือครบรอบการปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตร 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จะนําข้อมูล 2.1 ข้อ 2.2 นักศึกษาปีสุดท้าย บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษา ผู้ใช้
บัณฑิต มาประกอบการประชุมทบทวนหลักสูตรร่วมกับคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและคณะกรรมการ
ประจําคณะ 
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3. การประเมินผลการดําเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
การประเมินคุณภาพการศึกษาประจําปี ตามดัชน้ีบ่งช้ีผลการดําเนินงานท่ีระบุไว้ในหมวดท่ี 7 ข้อ 7 

โดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรประเมินตนเอง และคณะกรรมการประเมินท่ีได้รับแต่งต้ังจาก
มหาวิทยาลัย 

 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธ์การสอน 

4.1 คณะกรรมการประเมินหลักสตูรจัดทํารายงานการประเมินผลและเสนอประเด็นท่ีควรปรับปรุง
ให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

4.2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/คณะกรรมการประจําคณะ ประชุมพิจารณาทบทวนผลการ
ดําเนินการหลักสูตรจากรายงานผลการดําเนินการหลักสูตร ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ีเกี่ยวกับ
คุณภาพหลักสูตรจากคณะกรรมการประเมินหลักสูตร ระดมความคิดเห็น วางแผนปรับปรุงการดําเนินการ
เพ่ือใช้ในรอบการศึกษาถัดไป 

4.3 หลักสูตรจะทําการปรับปรุงทุกๆ  5 ปี เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงองค์ความรู้และ
ผลการวิจัยใหม่ๆ ท้ังน้ีเพ่ือให้หลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
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ภาคผนวก ก 
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ตอนท่ี  1  แนวคิดในการปรับปรุงหลักสูตร 
 
ความเป็นมา 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ภายใต้การบริหารจัดการของคณะสังคมศาสตร์และการ
พัฒนาท้องถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เปิดหลักสูตรเม่ือปีพุทธศักราช 2555 นับเป็นปีท่ี 10 
ของการดําเนินงานของหลักสูตร โดยมีวัตถุประสงค์ในการสร้างบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถใน
ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ท้ังด้านวิชาการ และการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานในระดับปริญญา
มหาบัณฑิต ท้ังน้ีเพ่ือเป็นส่วนหน่ึง และมีความสําคัญในกระบวนการพัฒนาสังคมและชุมชนท้องถ่ิน โดย
การสร้างนักรัฐประศาสนศาสตร์ ท่ีมีความรู้ในระดับสูง มีคุณธรรม และเป็นท่ียอมรับจากองค์การ 
หน่วยงานต่างๆ ในสังคม ว่าเป็นผู้ท่ีมีความพร้อมในการกําหนดนโยบาย แนวทางวิธีการข้ันตอนการทํางาน 
ตลอดจนแก้ไขปัญหาต่างๆ ในองค์การ โดยอาศัยองค์ความรู้ด้านรัฐประศาสนศาสตร์เป็นพ้ืนฐาน นอกจาก
การเตรียมบุคลากรทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ให้มีความรู้ในระดับสูงแล้ว หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิตยังสอดคล้องกับปรัชญาและพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น โดยมีพันธกิจในการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรมและคุณภาพ สามารถวิจัยสร้างสรรค์และ
ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ท้องถ่ินและประเทศชาติในภาพรวมได้ ปัจจุบันหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ ครบรอบระยะเวลาการปรับปรุงหลักสูตร เม่ือพิจารณาศักยภาพ
และความพร้อมของบุคลากร คณาจารย์ แหล่งเรียนรู้ หนังสือ/ตํารา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม จึงได้ต้ังคณะกรรมการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรข้ึน เม่ือวันท่ี 31 มีนาคม 2565 และได้จัดประชุม
วิพากษ์หลักสูตร เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2565 
 
แนวคิดในการปรับปรุงหลักสูตร 

แนวคิดในการจัดทําหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต คํานึงถึงคุณลักษณะของหลักสูตรท่ีมี
เอกลักษณ์ของตนเอง ตอบสนองต่อปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
ในขณะเดียวกันต้องมีความเป็นสากล พร้อมท้ังสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2558 มาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ.2558 และความ
ทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง ดังน้ันการจัดทําหลักสูตรรัฐ ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
จึงมีแนวคิดดังน้ี 

1. หลักสูตรมีเอกลักษณ์ของตนเอง โดยไม่ซํ้าหรือเหมือนกับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยในท้องถ่ิน
โดยยึดหลักการตอบสนองต่อบริบทของมหาวิทยาลัยท่ีเป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน 

2. เป็นหลักสูตรระดับปริญญาโทที่ เ พ่ิมทักษะความสามารถระดับสูงแก่นักบริหาร โดยใช้
กระบวนการ วิจัย เพ่ือแสวงหาองค์ความรู้ใหม่และบูรณาการกับภูมิปัญญาท้องถ่ินเพ่ือการพัฒนา ท้องถิ่น
และประเทศชาติอย่างย่ังยืน   
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3. เปิดโอกาสให้เกิดความร่วมมือกันในระหว่างสถาบันการศึกษาหน่วยงานต่างๆ ของภาครัฐและ
ภาคเอกชน การใช้ทรัพยากรฐานข้อมูล ความรู้และภูมิปัญญาร่วมกันโดยการจัดทําวิจัยทางการบริหาร
ภาครัฐ (วิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ) ท่ีมีโจทย์ปัญหาจากท้องถ่ิน และทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วมท่ีผสมผสานภูมิปัญญาท้องถ่ินและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม เพ่ือเช่ือมต่อภูมิปัญญาท้องถ่ินกับ
องค์ความรู้ใหม่  

4. แม้ว่าหลักสูตรน้ีจะมุ่งเน้นการพัฒนาท้องถ่ินแต่ยังมีการสอดรับกับความเป็นสากล โดย หลักสูตร
และกระบวนการจัดการเรียนการสอนรวมถึงการวิจัย ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับปัจจุบัน  

 
ข้ันตอนในการปรับปรุงหลักสูตร 

1.  แต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 ตามคําส่ังคณะสังคมศาสตร์และการพัฒนาท้องถ่ิน ท่ี 55/2565 

2.  แต่งต้ังคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 ตามคําส่ังมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ท่ี 253/2565 

3.  ประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือยกร่างหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 ในการประชุมครั้งที่ 1/2565 เม่ือวันท่ี 18 
พฤษภาคม พ.ศ.2565 

4.  ประชุมคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 ในการประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 2565 

5.  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรปรับแก้ไขหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
6.  นําเข้าพิจารณากลั่นกรองในคณะกรรมการประจําคณะสังคมศาสตร์และการพัฒนาท้องถ่ิน ใน

การประชุมคร้ังท่ี 11(2/2565) เม่ือวันท่ี  28 มิถุนายน พ.ศ. 2565 
7.  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรปรับแก้ไขหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
8.  นําเข้าพิจารณากลั่นกรองในคณะกรรมการจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ใน

การประชุมคร้ังท่ี 74(3/2565) เม่ือวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 
9.  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรปรับแก้ไขหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
10.นําเข้าพิจารณากลั่นกรองในคณะกรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ใน

การประชุมคร้ังท่ี 91(3/2565) เม่ือวันท่ี  29 สิงหาคม พ.ศ. 2565 
11. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตปรับแก้ไขหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
12. นําเข้าพิจารณาในคณะกรรมการกลั่นกรองหลักสูตรและชุดวิชา(Module) ในการประชุมคร้ังท่ี 

6(3/2565) เม่ือวันท่ี 13 กันยายน 2565 



(มคอ.2) หน้า 65 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566 
 

13. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรปรับแก้ไขหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
14. นําเข้าพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรในการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

ครั้งท่ี 195(9/2565)  เม่ือวันท่ี 24 กันยายน พ.ศ. 2565 
15. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรปรับแก้ไขหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
16. จัดส่งหลักสูตรไปยังมหาวิทยาลัยเพ่ือส่งสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม(สป.อว.) ผ่านระบบการพิจารณาความสอดคล้องของหลักสูตร CHECO ในการพิจารณา
การรับทราบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัย 
 

รายช่ือและคําแนะนําของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในการวิพากษ์หลักสูตร 
ท่ี ช่ือ-สกุล คณะ/หน่วยงาน 
1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัครเดช พรหมกัลป์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ บุญนิยม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กําแพงเพชร 
 

สรุปผลการวิพากษ์หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566 

ผู้วิพากษ์หลักสูตร   :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัครเดช พรหมกัลป์ 
ตําแหน่งทางวิชาการ  :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
สังกัด  :  คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

รายละเอียด/ข้อเสนอแนะ รายละเอียดการปรับปรุง 
1. รายวิชา PA737 การจัดการความขัดแย้ง ในคําอธิบายรายวิชา ควรเพ่ิม “การ

จัดการความขัดแย้งด้วยสันติวิธี”  
2. รายวิชา PA793 สถิติสําหรับการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ ในคําอธิบาย

รายวิชา ควรเพ่ิม “การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
3. รายวิชา PA795 วิทยานิพนธ์ ในคําอธิบายรายวิชา ควรแก้ไขเป็น “...

สังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ ๆ” 

1. แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 
2. แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 
3. แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
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ผู้วิพากษ์หลักสูตร   :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ บุญนิยม 
ตําแหน่งทางวิชาการ  :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
สังกัด  :  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 

รายละเอียด/ข้อเสนอแนะ รายละเอียดการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
1. รายวิชา PA738 จริยธรรมในการบริหาร 

ภาครัฐ ควรแก้ไขเป็น “จริยธรรมสําหรับการบริหาร
ภาครัฐ 

2. ตารางแผนการรับนักศึกษา ควรแก้ไขปี 
การศึกษา โดยเริ่มต้ังแต่ ปีการศึกษา 2566-2570 

3. ควรมีการสํารวจผลลัพธ์การเรียนรู้แต่ละ 
ช้ันปี สอดคล้องกับรายวิชาในแต่ละช้ันปีหรือไม่ 

1. แก้ไขคําอธิบายรายวิชาตามข้อเสนอแนะ 
 
 
2. แก้ไขคําอธิบายรายวิชาตามข้อเสนอแนะ 
 
3. ดําเนินการปรับรายวิชาสอนในแต่ละภาคการศึกษาให้
สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของแต่ละช้ันปี 

 
สรุปผลการการพิจารณาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  

หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566 
จากคณะกรรมการประจําคณะสังคมศาสตร์และการพัฒนาท้องถ่ิน 

ในการประชุมครั้งท่ี 11 (2/2565) เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน พ.ศ.2565 
รายละเอียด/ข้อเสนอแนะ รายละเอียดการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

1. ตรวจสอบ ระบบการจัดการศึกษาของหลักสูตร
ว่ามีการจัดการศึกษาภาคฤดูร้อนหรือไม่ 

1. ระบบการจัดการศึกษาของหลักสูตร ไม่มีภาคฤดูร้อน 
โดยมีการปรับข้อมูลให้ตรงกัน 

2. ควรมีการเพ่ิมผลลัพธ์การเรียนรู้ในช้ันปีท่ี 1 2. หลักสูตรได้ปรับเพ่ิมผลลัพธ์การเรียนรู้ของช้ันปีท่ี 1 
โดยผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ปัญหาโดยการคัดกรอง
ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจได้ 

3. จํานวนหน่วยกิตรายวิชาการค้นคว้าอิสระ 1-3 
ผิด 

3. แก้ไขจํานวนหน่วยกิตรายวิชาการค้นคว้าอิสระ 1-3 
เป็น 2 หน่วยกิต 

4. ในคําอธิบายรายวิชา PA791 ระเบียบวิธีวิจัยทาง
รัฐประศาสนศาสตร์ ควรเพ่ิมการฝึกปฏิบัติให้
สอดคล้องกับหน่วยกิต 3(2-2-5) 

4. หลักสูตรปรับคําอธิบายรายวิชาให้เน้นการฝึกปฏิบัติ
มากขึ้น 

5. ตัวบ่งช้ีผลการดําเนินงานของหลักสูตร ปีท่ี 1 มี 
9 ตัวบ่งช้ี 

5. หลักสูตรแก้ไขตัวบ่งช้ีผลการดําเนินงานของหลักสูตร 
ปีท่ี 1 มี 9 ตัวบ่งช้ี 

6. แก้ไขคําผิด ตามท่ีคณะกรรมการเสนอแนะ 6. หลักสูตรได้ดําเนินการแก้ไขคําผิดตามท่ี
คณะกรรมการเสนอแนะ 
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สรุปผลการการพิจารณาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566 

จากคณะกรรมการจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
ในการประชุมครั้งท่ี 74(3/2565) เม่ือวันท่ี 7 กรกฎาคม พ.ศ.2565 

รายละเอียด/ข้อเสนอแนะ รายละเอียดการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
1. แก้ไขคําอธิบายรายวิชา PA791 ให้สอดคล้อง

กับแนวทางการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
หลักสูตรได้แก้ไขคําอธิบายรายวิชา PA791 ระเบียบ

วิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ ดังน้ี 
“การวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ท้ังในทางทฤษฎี

และการปฏิบัติ การกําหนดประเด็นปัญหาและการ
ทบทวนวรรณกรรมทางรัฐประศาสนศาสตร์  การ
ออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 
การฝึกการใช้โปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับการวิเคราะห์
ข้อมูล เทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ การเขียนรายงานการวิจัย 
การตีพิมพ์ผลงานวิจัย จริยธรรมและจรรยาบรรณของ
นักวิจัยในการดําเนินการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์” 
 

สรุปผลการการพิจารณาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566 

จากคณะกรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
ในการประชุมครั้งท่ี 91(3/2565) เม่ือวันท่ี  29 สิงหาคม พ.ศ. 2565 

รายละเอียด/ข้อเสนอแนะ รายละเอียดการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
1. เน้น รปศ.ในกระแสหลักโดยในวิชาสัมมนาทาง

รปศ.ระบุประเด็นเกี่ยวกับโลกทัศน์ของความเป็น
รปศ.ในมิติท่ีหลากหลาย เช่น ความเป็นรัฐชาติบน
ความหลายหลายของชนกลุมน้อย ผู้ด้อยโอกาส
ฯลฯ  การเช่ือมโยงในรัฐของโลก โดยมีประเด็นการ
เปรียบเทียบระหว่างกฎหมายรัฐไทยและกฎหมาย
รัฐอ่ืนๆ 

    หลักสูตรได้แก้ไขคําอธิบายรายวิชา PA792 สัมนา
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ ดังน้ี 
    “ปัญหาทางการบริหารภาครัฐจากกรณีศึกษา กระแส
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท้ังในประเทศและต่างประเทศท่ี
เป็นสิ่งท้าทายใหม่ต่อการบริหารงานภาครัฐ บทความ
หรือเอกสาร สิ่งพิมพ์ต่างๆ โดยการประมวลความรู้ใน
ทฤษฎีการบริหารนํามาผสมผสานประยุกต์ใช้ ในการ
วิเคราะห์ปัญหาหลัก ปัญหารองและแนวทางการแก้ไขท่ี
เหมาะสม  ตลอดจนอภิปรายประเด็นปัญหาด้ าน
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รายละเอียด/ข้อเสนอแนะ รายละเอียดการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
จริยธรรมในการบริหารทางรัฐประศาสนศาสตร์โดยให้
นักศึกษาร่วมกันระดมพลังสมอง อภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น” 

2. เน้ือหาหลักสูตรด้ังเดิม  และบางวิชายังเหมือน
ระดับปริญญาตรี เช่น วิชาการบริหารงานภาครัฐ
อาจนํามาเป็นส่วนหนึ่งของวิชานวัตกรรมการ
บริหารภาครัฐ และยังมีวิชาที่ซํ้ากัน ได้แก่ วิชาภาวะ
ผู้นําและการบริหารเชิงกลยุทธ์ กับวิชาพฤติกรรม
องค์การและภาวะผู้นํา อาจนํามาปรับใหม่ โดยเพ่ิม
ประเด็นด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการภาครัฐ 
การ จั ดกา รกา รคลั ง และทรั พยาก รภาครั ฐ 
พฤติกรรมและการพัฒนาคนของภาครัฐ   ดิจิทัลใน
ภาครัฐ 

   หลักสูตรได้ปรับปรุงช่ือและคําอธิบายรายวิชา PA735 
จากเดิมวิชา “ภาวะผู้นําและการจัดการเชิงกลยุทธ์” 
แก้ไขเป็น “การจัดการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ” และ
ปรับปรุงคําอธิบายรายวิชาใหม่ ดังน้ี 
   “แนวคิด กระบวนการ และเทคนิคการบริหารภาครัฐ
เชิงกลยุทธ์ นโยบายและกลยุทธ์การจัดการภาครัฐ การ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การควบคุม
เชิงกลยุทธ์ การประยุกต์ใช้กระบวนการจัดการเชิงกล
ยุทธ์ในการบริหารภาครัฐ กลยุทธ์การจัดการภาครัฐใน
ยุคดิจิทัล” 

3. มอค.2 ใน หน้า 6 ในบทบาทของหลักสูตรควร
เ พ่ิมข้อความ ท่ี เกี่ ยวกับแผนเศรษฐกิ จ  แผน
ยุทธศาสตร์อุดมศึกษา ว่าเอ้ือต่อหลักสูตร ต่อ
มหาวิทยาลัย ต่อพ้ืนที่จ.พิษณุโลกอย่างไร และ
หน้าท่ี 7 ข้อ 12.1 เพ่ิมข้อความท่ีจะเป็นประโยชน์
หรือเอ้ือต่อการปรับปรุงหรือการพัฒนาหลักสูตรจะ
ทําให้น่าสนใจข้ึน 

   หลักสูตรได้เพ่ิมเน้ือหาเกี่ยวกับแผนเศรษฐกิจ แผน
ยุทธศาสตร์อุดมศึกษา และช้ีให้เห็นถึงความสําคัญของ
หลักสูตรตามข้อเสนอแนะของกรรมการ 

4. หน้าท่ี 7 ข้อ 11.3 นวัตกรรมทางการบริหาร
ให้สอดคล้องกับการเป็นกลุ่ม 2 ของมหาวิทยาลัย 
และรายวิชา PA774 นวัตกรรมการบริหารภาครัฐ 
ปรับให้เป็นวิชาปฏิบัติเ พ่ือการสร้างนวัตกรรม
ทางการบริหารท่ีแท้จริง 

    หลักสูตรได้ปรับรายวิชา  PA774 นวัตกรรมการ
บริหารภาครัฐ เป็นวิชาปฏิบัติ 3(2-2-5)  

5. ผลงานของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรควร
ตัด Proceeding ออก 

     หลักสูตรได้ ดําเ นินการนําผลงานของอาจาร ย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรท่ีเป็น Proceeding ออก 
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สรุปผลการการพิจารณาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
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จากคณะกรรมการกล่ันกรองหลักสูตรและชุดวิชา(Module) 
ในการประชุมครั้งท่ี 6(3/2565) เม่ือวันท่ี  13 กันยายน พ.ศ. 2565 

รายละเอียด/ข้อเสนอแนะ รายละเอียดการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
1. ให้หลักสูตรกลับไปทบทวนรายวิชาต่าง ๆ ว่า
สอดคล้องกับปรัชญาของหลักสูตรท่ีระบุว่า “...ผลิต
มหาบัณฑิตทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ท่ีมีความรู้
กว้างไกล ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
เน้นความเป็นสหวิชาชีพ สามารถนําหลักวิชาการ
ขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ และบ่มเพาะจิตสํานึก
สาธารณะ...” โดยมุ่งเน้นคําสําคัญ ได้แก่ มีความรู้
กว้างไกล ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ความเป็นสห
วิชาชีพ จิตสํานึกสาธารณะ 

หลักสูตรได้ทบทวนแล้วพบว่ามีรายวิชาท่ีสอดคล้อง
กับปรัชญาของหลักสูตร ดังน้ี PA731 นโยบายสาธารณะ 
PA762 ทฤษฎีองค์การและการจัดการภาครัฐ PA753 รัฐ
กับการบริหารและพัฒนาเศรษฐกิจ PA774 นวัตกรรม
การบริหารภาครัฐ PA735 การจัดการเชิงกลยุทธ์ใน
ภาครัฐ PA736 การวางแผน การบริหาร และการ
ประเมินผลโครงการ และ PA738 จริยธรรมสําหรับการ
บริหารงานภาครัฐ 

 
2. เน้ือหารายวิชาส่วนใหญ่เป็น content based
หลักสูตรควรปรับปรุงรายวิชาให้เป็นรายวิชาปฏิบัติ
มากข้ึน เพ่ือให้สามารถนําหลักวิชาการขับเคลื่อน
ไปสู่การปฏิบัติตามปรัชญาของหลักสูตร 

หลักสูตรได้ปรับเป็นวิชาปฏิบัติ 3(2-2-5) ดังน้ี PA731 
นโยบายสาธารณะ  PA734 การบริหารงานภาครัฐ 
PA735 การจัดการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ และPA736 การ
วางแผน การบริหาร และการประเมินผลโครงการ   

3. หลักสูตรควรนําลักษณะการสร้างบัณฑิต ตาม 
มคอ.2 หน้าท่ี 8 ไปเป็นวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
และสามารถนําไปเป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละ
ช้ันปีได้ด้วย 

หลักสูตรได้ดําเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
คณะกรรมการ 

4. ในรายวิชาวิทยานิพนธ์ควรเพ่ิมเน้ือหาเก่ียวกับ
การสร้างนวัตกรรมบนพ้ืนฐานของแนวคิด และ
ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ เพ่ือให้นักศึกษาของ
หลักสูตรสามารถสร้างนวัตกรรมได้ด้วย 

หลักสูตรได้ดําเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
คณะกรรมการ โดยปรับคําอธิบายรายวิชา PA797 
วิทยานิพนธ์ 1 เป็นดังน้ี 

“...การทบทวนเอกสารงานวิจัย ปัญหาทางด้านรัฐ
ประศาสนศาสตร์ ตามประเด็นท่ีสนใจเน้นความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ทางวิชาการ เพ่ือนําทฤษฎีและหลักการมาใช้
ในการสร้างนวัตกรรม การแก้ปัญหาการบริหารงาน และ
การค้นหาองค์ความรู้ใหม่ๆ เพ่ือใช้ในการบริหารและ
พัฒนาภาครัฐ…” 



(มคอ.2) หน้า 70 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566 
 

สรุปผลการการพิจารณาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566 

จากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  
ในการประชุมครั้งท่ี 195(9/2565)  เมื่อวันท่ี 24 กันยายน พ.ศ. 2565 

รายละเอียด/ข้อเสนอแนะ รายละเอียดการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
หลักสูตรควรนํามาตรฐานการจัดทําหลักสูตร
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์มาเป็น
แนวทางในการจัดทําหลักสูตร 

หลักสูตรได้ดําเนินการยกร่างหลักสูตร โดยเทียบเคียงกับ
หลักสูตรของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) และ
มหาวิทยาลัยหลักท่ีเปิดสอนในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต นอกจากน้ีหลักสูตรได้ออกแบบรายวิชาท่ี
สอดคล้องกับองค์ความ รู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
บัณฑิตศึกษา สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. 2558 
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ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 
 
จุดคุ้มทุนในแง่งบประมาณ  
 รายรับประมาณการจากนักศึกษาตามแผน จํานวน 40 คน (ท้ังแผน ก และแผน ข) จ่าย
ค่าลงทะเบียน ค่าบํารุงการศึกษา และค่าธรรมเนียมการศึกษา จํานวน 88,500 บาท/คน ตลอดหลักสูตร 
2 ปี (หรือ 5 ภาคการศึกษา) หลักสูตรจะมีรายรับท้ังสิ้น 3,540,000 บาท หัก ร้อยละ 5 เข้ากองทุน รายรับ
คงเหลือ เท่ากับ 3,363,000 บาท จากน้ันนํามาหักอีก ร้อยละ 20 ตามระบบงบประมาณ หลักสูตรจะมี
รายรับคงเหลือสุทธิ เท่ากับ 2,690,400 บาท คํานวณรายรับสุทธิต่อหัวนักศึกษา (2,690,400 บาท/40 
คน) เท่ากับ 67,260 บาท/คน 
 ส่วนค่าใช้จ่ายประกอบด้วย 1) ค่าสอน จํานวน 560,000 บาท 2) ค่าตอบแทนกรรมการสอบเค้า
โครงและสอบป้องกันฯ จํานวน 328,000 บาท 3) ค่าตอบแทนอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ จํานวน 
100,000 บาท 4) ค่าตอบแทนอ่ืนๆ จํานวน 40,000 บาท 5) ค่าสาธารณูปโภค (ร้อยละ 10 ของรายรับ
สุทธิ) จํานวน 269,040 บาท 6) ค่าครุภัณฑ์ จํานวน 50,000 บาท และ 7) ค่าวัสดุและค่าใช้สอย (จํานวน 
นศ. 40 คน X ค่าวัสดุเฉลี่ยต่อหัวตลอดหลักสูตร) จํานวน 60,000 บาท หลักสูตรมีค่าใช้จ่ายรวมท้ังสิ้น 
1,407,040 บาท 
 ดังน้ันจุดคุ้มทุนของหลักสูตร (ค่าใช้จ่ายรวม/รายรับสุทธิต่อหัวนักศึกษา = 1,407,040 บาท/
67,260 บาท/คน = 20.91) เท่ากับ  21 คนต่อปีการศึกษา        
  
จุดคุ้มทุนในเชิงคุณภาพ 

การจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งพัฒนาคุณลักษณะและผลการเรียนรู้ของบุคคลให้เป็นผู้ท่ีมีคุณธรรม
จริยธรรม มีความรู้ ทักษะทางปัญญา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และทักษะ
การคิดวิเคราะห์เชิงตัวเลข เพ่ือให้สามารถดําเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยผ่านการจัดการ
เรียนรู้ท่ีผู้เรียนได้ใช้ทักษะกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและใช้วิจัยเป็นฐาน ซ่ึงก่อให้เกิดองค์ความรู้ท่ี
สามารถเผยแพร่เป็นบทความวิชาการ บทความวิจัย และนําเสนอต่อท่ีประชุมทางวิชาการ (Proceedings) 
เป็นดัชนีช้ีวัดความสําเร็จ (KPI) ของการดําเนินการจัดการศึกษาซ่ึงเป็นพันธกิจสําคัญของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏพิบูลสงคราม 
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ตอนที่ 3  ตารางเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรปรับปรุง สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
หลักสูตรเดิม พ.ศ.2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 สาระการปรับปรุง 

ชื่อหลักสูตร 
ภาษาไทย : หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ : Master of Public Administration Program  in Public Administration 

ชื่อหลักสูตร 
ภาษาไทย : หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ : Master of Public Administration Program  in Public Administration 

 
ไม่เปลี่ยนแปลง 

ชื่อปริญญา 
ภาษาไทย : รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 
               รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
ภาษาอังกฤษ : Master of  Public Administration (Public Administration) 
                  M.P.A. (Public Administration) 

ชื่อปริญญา 
ภาษาไทย : รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 
               รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
ภาษาอังกฤษ : Master of  Public Administration (Public Administration) 
                  M.P.A. (Public Administration) 

 
ไม่เปลี่ยนแปลง 

วิชาเอก : ไม่มี วิชาเอก : ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง 
ปรัชญาของหลักสูตร : 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มุ่งผลิตมหาบัณฑิตที่
มีความเป็นพหุวิทยาการ สามารถประยุกต์หลักการจัดการ (Managerialism) หลักการเมืองการ
ปกครอง (Political Approach) และหลักกฎหมาย (Legal Approach) เข้าด้วยกัน เพื่อนําไปใช้
ในการบริหารงานภาครัฐ และพัฒนาความรู้ใหม่หรือวิธีปฏิบัติงานใหม่ในสาขาวิชาชีพได้อย่าง
สร้างสรรค์ 

ปรัชญาของหลักสูตร : 
ผลิตมหาบัณฑิตทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ที่มีความรู้กว้างไกลทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมโลก เน้นความเป็นสหวิชาชีพ สามารถนําหลักวิชาการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ และบ่ม
เพาะจิตสํานึกสาธารณะ 

 
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
แนวโน้มของสาขาวิชา 

ความสําคัญของหลักสูตร : 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  มหาวิทยาลัยราช

ภัฏพิบูลสงคราม เริ่มดําเนินการจัดการเรียนสอนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 เปิดรับนักศึกษามาแล้ว 
จํานวน 5 รุ่น สามารถผลิตมหาบัณฑิตเข้าสู่ระบบการทํางานทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน  เพื่อให้
หลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการผลิตบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ มีคุณลักษณะของบัณฑิตนักปฏิบัติ และเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ในการสร้าง
นวัตกรรมทางการบริหาร ปัจจุบันหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตดําเนินการจัดการ

ความสําคัญของหลักสูตร : 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  มหาวิทยาลัยราช

ภัฏพิบูลสงคราม เริ่มดําเนินการจัดการเรียนสอนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 เปิดรับนักศึกษามาแล้ว 
จํานวน 9 รุ่น สามารถผลิตมหาบัณฑิตเข้าสู่ระบบการทํางานทั้งในภาครัฐ เอกชน และประชา
สังคม เพื่อให้หลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการผลิต
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณลักษณะของบัณฑิตนักปฏิบัติ และเพื่อให้เกิดองค์ความรู้
ในการสร้างนวัตกรรมทางการบริหาร ปัจจุบันหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตดําเนินการ

 
ปรับปรุงให้ทันสมัย 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 สาระการปรับปรุง 
เรียนการสอนครบรอบระยะเวลาของหลักสูตรแล้ว จึงได้จัดให้มีการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้เกิด
ความทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองที่เปลี่ยนไป 
รวมทั้งให้หลักสูตรมีความสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ ดังนั้น หลักสูตรรัฐ-
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จึงมีการปรับปรุงเนื้อหารายวิชา ชื่อรายวิชา ให้มีความทันสมัยและ
ตรงกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิต และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
มากยิ่งขึ้น 

จัดการเรียนการสอนครบรอบระยะเวลาของหลักสูตรแล้ว จึงได้จัดให้มีการปรับปรุงหลักสูตร
เพื่อให้เกิดความทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองที่
เปลี่ยนไป รวมทั้งให้หลักสูตรมีความสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ ดังนั้น 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จึงมีการปรับปรุงเนื้อหารายวิชา ชื่อรายวิชา ให้มีความ
ทันสมัยและตรงกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ใ ช้บัณฑิต และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติมากยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
1. เพื่อผลิตมหาบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม  
2. เพื่อผลิตมหาบัณฑิตที่มีความรู้ทางวิชาการและทักษะทางวิชาชีพทางรัฐประศาสนศาสตร์ มี

ความสามารถในการประยุกต์ใช้หลักการจัดการ (Managerialism) หลักการเมืองการปกครอง 
(Political Approach) และหลักกฎหมาย (Legal Approach) เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการ
หรือวิธีปฏิบัติงานใหม่ในสาขาวิชาชีพได้อย่างสร้างสรรค์ 

3.  เพื่อผลิตมหาบัณฑิตให้มีทักษะในการแก้ไขปัญหาสังคม สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์และ
ประยุกต์ใช้ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ ในการวิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพปัญหาสังคมที่มี
ความซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม 

4. เพื่อผลิตมหาบัณฑิตให้สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมที่มีความหลากหลาย รับฟังความเห็นที่
แตกต่างและแสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงการแสดงความเห็นเชิงวิพากษ์บนฐาน
แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
1. สร้างบัณฑิตให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม และสามารถ

ปรับวิถีชีวิตภายใต้ความขัดแย้งทางค่านิยม รวมทั้งมีการพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตาม
ศีลธรรม 

2. สร้างบัณฑิตให้มีความรู้ทางวิชาการและทักษะทางวิชาชีพทางรัฐประศาสนศาสตร์ มี
ความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเองได้ รวมทั้งสร้างนวัตกรรมบนพื้นฐานของแนวคิดและทฤษฎี
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

3. สร้างบัณฑิตให้สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์และประยุกต์ใช้ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์
ในการวิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพปัญหาที่มีความซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนนํา
ทักษะทางการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาที่มีความเป็นพลวัตและมีความสลับซับซ้อนได้ 
อันนําไปสู่การสร้างนวัตกรรมทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

 4. สร้างบัณฑิตให้สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมที่มีความหลากหลาย รับฟังความเห็นที่แตกต่าง
และแสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์ มีภาวะผู้นําในทางวิชาการและสามารถแสดงความเห็น
เชิงวิพากษ์บนฐานแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

 5. สร้างบัณฑิตให้มีประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารได้อย่าง
เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมถึง มีความรู้ความสามารถใช้เครื่องมือในทางสถิติขั้นพื้นฐานในการ

 
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
ปรัชญาของหลักสูตรและ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 สาระการปรับปรุง 
แก้ปัญหาทางการวิจัยได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งสามารถใช้เครื่องมือทางสถิติมาประยุกต์ใช้ในการ
วิเคราะห์ปรากฏการณ์ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
1. มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม และสามารถปรับวิถีชีวิต

ภายใต้ความขัดแย้งทางค่านิยม รวมทั้งมีการพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตามศีลธรรม 
2. มีความรู้ทางวิชาการและทักษะทางวิชาชีพทางรัฐประศาสนศาสตร์ มีความสามารถในการ

เรียนรู้ด้วยตนเองได้ รวมทั้งสร้างนวัตกรรมบนพื้นฐานของแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ได้ 

3.  สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์และประยุกต์ใช้ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในการ
วิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพปัญหาที่มีความซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนนําทักษะ
ทางการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาที่มีความเป็นพลวัตและมีความสลับซับซ้อนได้ อัน
นําไปสู่การสร้างนวัตกรรมทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

4. สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมที่มีความหลากหลาย รับฟังความเห็นที่แตกต่างและแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์ มีภาวะผู้นําในทางวิชาการและสามารถแสดงความเห็นเชิงวิพากษ์บน
ฐานแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
   5. มีประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ รวมถึง มีความรู้ความสามารถใช้เครื่องมือในทางสถิติขั้นพื้นฐานในการแก้ปัญหา
ทางการวิจัยได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งสามารถใช้เครื่องมือทางสถิติมาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์
ปรากฏการณ์ทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
1. มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม และสามารถปรับวิถีชีวิต

ภายใต้ความขัดแย้งทางค่านิยม รวมทั้งมีการพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตามศีลธรรม 
2. มีความรู้ทางวิชาการและทักษะทางวิชาชีพทางรัฐประศาสนศาสตร์ มีความสามารถในการ

เรียนรู้ด้วยตนเองได้ รวมทั้งสร้างนวัตกรรมบนพื้นฐานของแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ได้ 

3. สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์และประยุกต์ใช้ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในการวิเคราะห์
สถานการณ์หรือสภาพปัญหาที่มีความซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนนําทักษะทางการวิจัย
มาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาที่มีความเป็นพลวัตและมีความสลับซับซ้อนได้ อันนําไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

4. สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมที่มีความหลากหลาย รับฟังความเห็นที่แตกต่างและแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์ มีภาวะผู้นําในทางวิชาการและสามารถแสดงความเห็นเชิงวิพากษ์บน
ฐานแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

5. มีประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ รวมถึง มีความรู้ความสามารถใช้เครื่องมือในทางสถิติขั้นพื้นฐานในการแก้ปัญหา
ทางการวิจัยได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งสามารถใช้เครื่องมือทางสถิติมาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์
ปรากฏการณ์ทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 

 
ไม่เปลี่ยนแปลง 

หลักสูตร 
      1. จํานวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร                    ไม่น้อยกว่า      36    หน่วยกิต 
      2. โครงสร้างหลักสูตร  
แผน ก แบบ ก2 

หลักสูตร 
 1. จํานวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร                   ไม่น้อยกว่า       36      หน่วยกิต 
 2. โครงสร้างหลักสูตร  

แผน ก แบบ ก2 

 
ไม่เปลี่ยนแปลง 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 สาระการปรับปรุง 
1) รายวิชาเฉพาะ                                                 ไม่น้อยกว่า       24    หน่วยกิต 
    1.1) วิชาเอกบังคับ                                                               21     หน่วยกิต         
    1.2) วิชาเอกเลือก                                            ไม่น้อยกว่า        3     หน่วยกิต 
2) วิทยานิพนธ์                                                                        12     หน่วยกิต 
3) รายวิชาเสริม (ไม่นับหน่วยกิต)                                                    3     หน่วยกิต 
แผน ข 
1) รายวิชาเฉพาะ                                                  ไม่น้อยกว่า       30     หน่วยกิต 
    1.1) วิชาเอกบังคับ                                                                21     หน่วยกิต        
    1.2) วิชาเอกเลือก                                              ไม่น้อยกว่า        9     หน่วยกิต 
2) การค้นคว้าอิสระ                                                                     6     หน่วยกิต 
3) รายวิชาเสริม                                                                          ไม่นับหน่วยกิต 

1) หมวดวิชาเฉพาะ                                      ไม่น้อยกว่า       24     หน่วยกิต 
1.1) วิชาบังคับ                                                           21     หน่วยกิต 
1.2) วิชเลือก                                          ไม่น้อยกว่า       3      หน่วยกิต 

2) วิทยานิพนธ์                                                                12     หน่วยกิต 
3) รายวิชาเสริม (ไม่นับหน่วยกิต)                                           3      หน่วยกิต 

แผน ข 
1) รายวิชาเฉพาะ                                           ไม่น้อยกว่า       30     หน่วยกิต 
    1.1) วิชาเอกบังคับ                                                          21     หน่วยกิต 
    1.2) วิชาเอกเลือก                                       ไม่น้อยกว่า        9     หน่วยกิต 
2) การค้นคว้าอิสระ                                                               6     หน่วยกิต 
3) รายวิชาเสริม (ไม่นับหน่วยกิต)                                              3     หน่วยกิต 

วิชาเอกบังคับ 21 หน่วยกิต วิชาเอกบังคับ 21 หน่วยกิต  
PA711 แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

Concepts and Theories in Public Administration 
3(3-0-6) PA711 แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

Concepts and Theories in Public Administration 
3(3-0-6) ปรับคําอธิบายรายวิชาให้

ครอบคลุมขอบข่ายการศึกษา
ทางรัฐประศาสนศาสตร์และ
นํามาใช้อธิบายปรากฏการณ์ที่
เกิดขึ้นในภาครัฐอย่างเป็น
รูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

              แนวคิด ทฤษฎี ปรัชญา ความเป็นมาของหลักการทางรัฐประศาสนศาสตร์ ทั้งโลก
ตะวันตกและตะวันออก รวมทั้งประเทศไทย หลักการรัฐประศาสนศาสตร์ในการบริหารนโยบาย
สาธารณะ การตรวจสอบถ่วงดุลอํานาจ ครอบคลุมถึงการนําไปใช้ในองค์การภาครัฐต่างๆ และ
แนวโน้มของการศึกษาและทิศทางการปรับใช้หลักการทางรัฐประศาสนศาสตร์  

              วิวัฒนาการ ขอบข่าย และสถานภาพของทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์ ความสัมพันธ์
ระหว่างการเมืองกับการบริหาร นโยบายสาธารณะ การจัดการภาครัฐแนวใหม่ ธรรมาภิบาล การ
บริหารราชการแผ่นดินและพฤติกรรมการบริหาร โดยเน้นการนํามาใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์
ที่เกิดขึ้นในภาครัฐอย่างเป็นรูปธรรม 

 
 

นโยบายสาธารณะ 
Public Policy 

3(3-0-6) PA731 นโยบายสาธารณะ 
Public Policy 

3(2-2-5) ปรับเป็นรายวิชาปฏิบัติและ
คําอธิบายรายวิชาให้
ครอบคลุมกระบวนการศึกษา
นโยบายสาธารณะและมุ่ง
ศึกษาการนํานโยบาย

แนวคิดพื้นฐาน และแนวทางในการศึกษานโยบายสาธารณะ กระบวนการกําหนด
นโยบายสาธารณะ การนํานโยบายไปปฏิบัติ การประเมินผลนโยบาย การศึกษาและการวิเคราะห์
นโยบายสาธารณะในรูปแบบต่างๆ การวิเคราะห์เปรียบเทียบนโยบายสาธารณะกับประเทศอื่น 

 
แนวความคิด วิธีการ และกระบวนการของนโยบายสาธารณะ แนวทางการศึกษา

นโยบาย การวิเคราะห์นโยบายและเทคนิควิธี การกําหนดนโยบายและการวางแผน พลวัตของ
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 สาระการปรับปรุง 
รวมทั้งผลกระทบของนโยบายสาธารณะ กรณีศึกษาและการวิเคราะห์นโยบายสาธารณะในด้าน
ต่างๆ 

แหล่งอํานาจต่างๆ ที่มีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย หลักการและกระบวนการกําหนดนโยบาย
สาธารณะ การนํานโยบายไปปฏิบัติ การประเมินผลนโยบาย การประยุกต์ใช้นโยบายสาธารณะ
เพื่อการบริหารงานภาครัฐและการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาร่วมสมัยทางนโยบายสาธารณะ 

สาธารณะมาประยุกต์ใช้กับ
การบริหารงานภาครัฐมากขึ้น 

PA741 การจัดการทุนมนุษย์ในภาครัฐ 
Human Capital Management in Public Sector 

3(3-0-6) PA741 การจัดการทุนมนุษย์ในภาครัฐ 
Human Capital Management in Public Sector 

3(3-0-6) ปรับคําอธิบายรายวิชาให้
ครอบคลุมขั้นตอนในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์และ
เพิ่มการศึกษาประเด็นปัจจุบัน
และความท้าทายในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ใน
ภาครัฐ 

แนวคิด ทฤษฏี รูปแบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ การจัดการทุนมนุษย์ 
การพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ของภาครัฐ การวางแผนงานและการวางแผนกําลังคน การสรรหา
และการคัดเลือก  การจ่ายค่าตอบแทนและการวางแผนอาชีพบุคลากร การบริหารทุนมนุษย์
เชิงกลยุทธ์ 

แนวคิด ทฤษฏี รูปแบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ การจัดการทุนมนุษย์ 
ขั้นตอนในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐ ระบบตําแหน่งและความก้าวหน้าในอาชีพ 
ระบบเงินเดือนสิ่งจูงใจ ประเด็นปัจจุบันและความท้าทายในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐ 

PA751 การบริหารการคลังและงบประมาณภาครัฐ 
Public Finance and Budgeting Management 

3(3-0-6) PA751 การบริหารการคลังและงบประมาณภาครัฐ 
Public Finance and Budgeting Management 

3(3-0-6) ปรับคําอธิบายรายวิชาให้
ครอบคลุมการบริหารการเงิน
และการคลัง เพิ่มการศึกษา
ปัญหาและแนวทางการจัดการ
การคลังของไทย 

แนวคิด หลักการ และองค์ประกอบของการจัดการการเงินและการคลังภาครัฐ ซึ่ง
ครอบคลุมเนื้อหาในบทบาทของรัฐในระบบเศรษฐกิจสังคม กระบวนการบริหารงานคลัง
สาธารณะ สถาบันทางการคลัง การบริหารรายได้และรายรับของรัฐบาล การบริหารรายจ่าย
สาธารณะ การบริหารระบบเศรษฐกิจมหภาคของรัฐบาล และการงบประมาณภาครัฐ 

แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารการคลังสาธารณะ ระบบเศรษฐกิจของประเทศ
ไทย นโยบายการคลังและนโยบายการเงิน รายรับของรัฐบาล รายจ่ายของรัฐบาล ระบบภาษี
อากร การบริหารงบประมาณแผ่นดิน หนี้สาธารณะ การคลังท้องถิ่น ความยั่งยืนทางการคลัง 
ปัญหาและแนวทางการจัดการการคลังของไทย 

PA761 องค์การและนวัตกรรมการจัดการ 
Organizations and Management Innovation 

3(3-0-6) - - - ลดรายวิชา เนื่องจากบูรณา
การกับรายวิชา PA762 ทฤษฎี
องค์การและการจัดการภาครัฐ 
และ PA774 นวัตกรรมการ
บริหารภาครัฐ 

- - - PA762 ทฤษฎีองค์การและการจัดการภาครัฐ 
Organization Theory and Management in Public sector 

3(3-0-6) เพิ่มรายวิชาใหม่ เนื่องจากให้
สอดคล้องกับเนื้อหา
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 สาระการปรับปรุง 
สาระสําคัญของสาขาวิชาที่
กําหนดให้มีรายวิชาเกี่ยวกับ
กลุ่มองค์ความรู้ด้านองค์การ
และการจัดการ (Organization 
and Management) 

PA791 ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร ์
Research Methodology in Public Administration 

3(3-0-6) PA791 ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
Research Methodology in Public Administration 

3(2-2-5) ปรับหน่วยกิตและคําอธิบาย
รายวิชา ให้สอดคล้องกับการ
วิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ หลักการและพื้นฐานของการทําวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ ปรัชญาในการแสวงหา

ความจริง วิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ทั้งวิจัยเชิงปริมาณและวิจัยเชิงคุณภาพ  การกําหนด
ประเด็นปัญหา การกําหนดวัตถุประสงค์การวิจัย การวิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ความรู้ในอดีต การ
ออกแบบการวิจัย แหล่งข้อมูลและกลุ่มเป้าหมาย การสร้างเครื่องมือและการเก็บข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ การเขียนรายงานการวิจัยเพื่อเผยแพร่ผลงาน 

การวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ทั้งในทางทฤษฎีและการปฏิบัติ การกําหนด
ประเด็นปัญหาและการทบทวนวรรณกรรมทางรัฐประศาสนศาสตร์ การออกแบบการวิจัยเชิง
ปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ การฝึกการใช้โปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 
เทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ การเขียนรายงาน
การวิจัย การตีพิมพ์ผลงานวิจัย จริยธรรมและจรรยาบรรณของนักวิจัยในการดําเนินการวิจัยทาง
รัฐประศาสนศาสตร ์

PA792 สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
Seminar in Public Administration 

3(2-2-5) PA792 สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
Seminar in Public Administration 

3(2-2-5) ปรับคําอธิบายรายวิชาเพื่อให้
นักศึกษามีทักษะในการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิพากษ์ 
วิจารณ์ และการแก้ไขปัญหา
ต่างๆ เกี่ยวกับการบริหาร
ภาครัฐ 

การสัมมนาและอภิปรายในประเด็นทางการบริหารที่เกิดขึ้นทั้งในและต่างประเทศ 
โดยประยุกต์ใช้องค์ความรู้จากสาขาวิชาต่างๆ ทางรัฐประศาสนศาสตร์ตามที่ได้ศึกษามาในการ
วิเคราะห์และหาข้อเสนอแนะ 

ปัญหาทางการบริหารภาครัฐจากกรณีศึกษา กระแสการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศที่เป็นสิ่งท้าทายใหม่ต่อการบริหารงานภาครัฐ บทความหรือเอกสาร 
สิ่งพิมพ์ต่างๆ โดยการประมวลความรู้ในทฤษฎีการบริหารนํามาผสมผสานประยุกต์ใช้ ในการ
วิเคราะห์ปัญหาหลัก ปัญหารองและแนวทางการแก้ไขที่เหมาะสม ตลอดจนอภิปรายประเด็น
ปัญหาด้านจริยธรรมในการบริหารทางรัฐประศาสนศาสตร์โดยให้นักศึกษาร่วมกันระดมพลังสมอง 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

วิชาเอกเลือก แผน ก แบบ ก2 ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต 
แผน ข ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต 

วิชาเอกเลือก แผน ก แบบ ก2 ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต 
แผน ข ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต 

ไม่เปลี่ยนแปลง 
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PA721 เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานภาครัฐ 

Information Technology For Public Administration 

 

3(2-2-5) - - - ลดรายวิชาเนื่องจากนักศึกษา
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการ
ทํางานมาแล้ว และหลักสูตรมี
การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับ
นักศึกษาเป็นการเฉพาะ 

PA732 การบริหารการปกครองท้องถิ่น 
Local Government Administration 

3(3-0-6) - - - ลดรายวิชา เนื่องจากหลักสูตร 
มุ่งศึกษาการบริหารราชการใน
ภาพรวม ซึ่งครอบคลุมทั้งการ
บริหารราชการส่วนกลาง ส่วน
ภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น 

PA733 การบริหารการพัฒนาร่วมสมัย 
Contemporary Development Administration 

3(3-0-6) PA733 การบริหารการพัฒนาร่วมสมัย 
Contemporary Development Administration 

3(3-0-6) ไม่เปลี่ยนแปลง 

PA734 การบริหารงานภาครัฐ 
Public Administration 

3(3-0-6) PA734 การบริหารงานภาครัฐ 
Public Administration 

3(2-2-5) ปรับเป็นรายวิชาปฏิบัติเพื่อให้
สามารถนําหลักวิชาการ
ขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 

PA735 การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
Strategic Administration 

3(3-0-6) PA735 การจัดการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ 
Strategic Management in Public Sector 

3(2-2-5) ปรับชื่อและคําอธิบายรายวิชา 
ให้สอดคล้องกับบริบทการ
บริหารงานภาครัฐที่
เปลี่ยนแปลงไปและปรับเป็น
รายวิชาปฏิบัติเพื่อให้สามารถ
นําหลักวิชาการขับเคลื่อนสู่
การปฏิบัติ 

แนวคิดการวางแผนและการบริหารเชิงกลยุทธ์ ขอบเขต หน้าที่ ลักษณะและ
กระบวนการการจัดการเชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกําหนดกลยุทธ์ การดําเนิน
กลยุทธ์ และการควบคุมกลยุทธ์ขององค์การ เพื่อให้องค์การสามารถปรับตัวให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ซึ่งจะนําไปสู่การเสริมสร้างศักยภาพแห่งการแข่งขัน 

           แนวคิด กระบวนการ และเทคนิคการบริหารภาครัฐเชิงกลยุทธ์ นโยบายและกลยุทธ์การ
จัดการภาครัฐ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การควบคุมเชิงกลยุทธ์ การ
ประยุกต์ใช้กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการบริหารภาครัฐ กลยุทธ์การจัดการภาครัฐในยุค
ดิจิทัล 
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PA736 การวางแผนและการประเมินโครงการ 

Planning and Project Evaluation 
3(2-2-5) PA736 การวางแผน การบริหาร และการประเมินผลโครงการ 

Project Planning, Management and Evaluation 
3(2-2-5) ปรับชื่อ หน่วยกิต และ

คําอธิบายรายวิชา เนื่องจาก
รายวิชาเดิม ขาดขั้นตอนการ
บริหารโครงการ จึงมีการปรับ
ชื่อรายวิชาใหม่ให้ครอบคลุม 

            แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการขั้นตอนการวางแผน ลักษณะของแผน บทบาทของ
งบประมาณ การจัดองค์กรวางแผน บริหารแผน การจัดทําโครงการ การนําโครงการไปสู่การ
ปฏิบัติ และการประเมินโครงการ 

              แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการวางแผน การบริหารโครงการ และการประเมินโครงการ 
กระบวนการจัดทําแผน การจัดสรรทรัพยากรโครงการ การนําโครงการไปสู่การปฏิบัติ และการ
ประเมินผลโครงการ 

PA737 การจัดการความขัดแย้ง 
Conflict Management 

3(3-0-6) PA737 การจัดการความขัดแย้ง 
Conflict Management 

3(3-0-6) ไม่เปลี่ยนแปลง 

PA738 ธรรมาภิบาลในการบริหารงานภาครัฐ 
Governances in Public Administration 

3(3-0-6) PA738 จริยธรรมสําหรับการบริหารงานภาครัฐ 
Ethics for Public Administration 

3(3-0-6) ปรับชื่อและคําอธิบายรายวิชา
เนื่องจากแนวคิดธรรมาภิบาล
เป็นส่วนหนึ่งของจริยธรรม 
ดังนั้นการศึกษาจริยธรรม
สําหรับการบริหารงานภาครัฐ
จึงมีขอบข่ายที่กว้างกว่า
รายวิชาเดิม หลักสูตรจึงปรับ
ชื่อและคําอธิบายรายวิชาให้
สอดคล้องกับชื่อใหม่ 

แนวคิด รูปแบบการบริหาร การกํากับดูแลองค์การให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และ
ความโปร่งใส กลยุทธ์ในการถ่ายทอดนโยบายธรรมาภิบาลไปยังระดับปฏิบัติ การนํานโยบายสู่
การปฏิบัติเพื่อผลประโยชน์ของประชาชน และปัญหาในการนํานโยบายธรรมาภิบาลไปปฏิบัติ 

แนวคิด และทฤษฎีทางด้านจริยธรรมและคุณธรรม จริยธรรมทางการบริหาร
ราชการ จริยธรรมทางการเมือง การตัดสินใจเชิงจริยธรรม กรณีศึกษาทางจริยธรรมสําหรับการ
บริหารภาครัฐ แนวคิดเกี่ยวกับธรรมาภิบาล การกํากับดูแลองค์การให้มีธรรมาภิบาล และปัญหา
ในการนํานโยบายธรรมาภิบาลไปปฏิบัติ 

PA739 การบริหารความเสี่ยงและการคาดการณ์ในอนาคต 
Risk Management and Future Forecasting 

3(3-0-6) - - - ลดรายวิชา เนื่องจากหลักสูตร
นําไปบูรณาการกับรายวิชา 
PA736ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร
บริหาร และการประเมินผล
โครงการ 

PA742 พฤติกรรมองค์การและภาวะผู้นํา 
Organizational Behavior and Leadership 

3(3-0-6) PA742 พฤติกรรมองค์การและภาวะผู้นํา 
Organizational Behavior and Leadership 

3(3-0-6) 
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แนวคิด ทฤษฎี พฤติกรรมของมนุษย์ในองค์การ ทฤษฎีภาวะผู้นํา บทบาทของผู้นําที่มี

ต่อความสําเร็จในการบริหารองค์กร การใช้ภาวะผู้นําในการพัฒนาองค์การและปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของบุคลากรในองค์กรทั้งศึกษาลักษณะเฉพาะของระบบราชการและระบบราชการไทย 

แนวคิด ทฤษฎี พฤติกรรมของมนุษย์ในองค์การ ทฤษฎีภาวะผู้นํา บทบาทของผู้นําที่
มีต่อความสําเร็จในการบริหารองค์กร การใช้ภาวะผู้นําในการพัฒนาองค์การและปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร โดยศึกษาลักษณะเฉพาะของหน่วยงานภาครัฐและระบบ
ราชการไทย 

ปรับคําอธิบายรายวิชา
เล็กน้อยเพื่อให้มีความชัดเจน
ยิ่งขึ้น 

PA752 เศรษฐศาสตร์การจัดการภาครัฐ 
Managerial Economics for Public Sector 

3(3-0-6) - - - ลดรายวิชา เนื่องจากนําไป
บูรณาการกับรายวิชาใหม่ 
PA753 รัฐกับการบริหารและ
พัฒนาเศรษฐกิจ 

- - - PA753 รัฐกับการบริหารและพัฒนาเศรษฐกิจ 
State and Economic Administration and Development  

3(3-0-6) เพิ่มรายวิชาใหม่  เนื่องจาก
เป็นรายวิชาในกลุ่มองค์ความรู้
ด้านการคลังและงบประมาณ 
ซึ่งผู้เรียนควรมีความเข้าใน
เกี่ยวกับระบบเศษฐกิจโลก 
ระบบเศรษฐกิจไทย ตลอดจน
ความสัมพันธ์ระหว่าง
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 

PA771 กฎหมายปกครองและระเบียบเกี่ยวกับการบริหารรัฐกิจของไทย 
Administrative Law and Regulations Related to Thai Public 
Administration 

3(3-0-6) PA771 กฎหมายปกครองและระเบียบเกี่ยวกับการบริหารรัฐกิจของไทย 
Administrative Law and Regulations Related to Thai 
Public Administration 

3(3-0-6) ไม่เปลี่ยนแปลง 

PA772 การจัดการวิกฤตการณ์และสาธารณภัย 
Crisis and Disaster Management 

3(3-0-6) PA772 การจัดการวิกฤตการณ์และสาธารณภัย 
Crisis and Disaster Management 

3(3-0-6) ไม่เปลี่ยนแปลง 
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PA773 การจัดการท้องถิ่น 

Local Management 
3(3-0-6) - - - ลดรายวิชา : เนื่องจากบูรณา

การกับรายวิชาใหม่ PA774 
นวัตกรรมการบริหารภาครัฐ 

- - - PA774 นวัตกรรมการบริหารภาครัฐ 
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3(3-0-6) ปรับคําอธิบายรายวิชาเพื่อให้มี
ความชัดเจนและเหมาะสมกับ
เนื้อหารายวิชายิ่งขึ้น ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับสถิติเพื่อการวิจัย ทฤษฎีการสุ่มตัวอย่าง การทดสอบสมมติฐาน 

สถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชิงอนุมาน การวัดความสัมพันธ์ การวิเคราะห์ความแตกต่าง การ
วิเคราะห์ความแปรปรวน การวิเคราะห์การถดถอย การเลือกใช้สถิติในการวิจัยทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับสถิติเพื่อการวิจัย การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนาและสถิติ
เชิงอนุมาน การสุ่มตัวอย่าง การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย การทดสอบสมมติฐาน 
การทดสอบความสัมพันธ์ การทดสอบความแตกต่าง การวิเคราะห์ถดถอย และการเลือกใช้สถิติที่
เหมาะสมกับวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัย 

วิทยานิพนธ์ วิทยานิพนธ์ ไม่เปลี่ยนแปลง 
PA794 การค้นคว้าอิสระ  

Independent Study 
6(0-0-18) PA794 การค้นคว้าอิสระ 1 

Independent Study 1 
2 แยกเป็น 3 วิชา โดยปรับรหัส

วิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต และ
คําอธิบายรายวิชา ค้นคว้าในหัวข้อหรือประเด็นปัญหาทางรัฐประศาสนศาสตร์ที่นักศึกษาสนใจ และ

เสนอผลของการศึกษาภายใต้การแนะนําของอาจารย์ผู้สอนและกรรมการที่ปรึกษาการศึกษา
อิสระ 

โครงการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์ที่จะนําไปสู่หัวข้อ
การศึกษาที่สนใจ โดยอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของอาจารย์ 
PA795 การค้นคว้าอิสระ 2 

Independent Study 2 
2 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 สาระการปรับปรุง 
การดําเนินการศึกษาค้นคว้าตามความสนใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับรัฐประศาสนศาสตร์ 

นําเสนอเป็นโครงรา่งการค้นคว้าอิสระ ภายใต้การกํากับดูแลของอาจารย์ 
PA796 การค้นคว้าอิสระ 3 

Independent Study 3 
2 

               การวิเคราะห์ข้อมูล การนําเสนอผลการศึกษาค้นคว้าตามโครงร่างการศึกษาค้นคว้าอิสระ  
PA795 วิทยานิพนธ์ 

Thesis 
12 PA797 วิทยานิพนธ์ 1 

Thesis 1 
4 แยกเป็น 3 วิชา โดยปรับรหัส

วิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต และ
คําอธิบายรายวิชา ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ และสังเคราะห์ความรู้ใหม่ๆ ในทางรัฐประศาสนศาสตร์ ทํา

วิทยานิพนธ์ภายใต้การควบคุมเสนอแนะของคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
               การทบทวนเอกสารงานวิจัย ปัญหาทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ตามประเด็นที่
สนใจเน้นความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการ เพื่อนําทฤษฎีและหลักการมาใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม การแก้ปัญหาการบริหารงาน และการค้นหาองค์ความรู้ใหม่ๆ เพื่อใช้ในการบริหาร
และพัฒนาภาครัฐ 
PA798 วิทยานิพนธ์ 2 

Thesis 2 
4 

การพัฒนาเค้าโครงวิทยานิพนธ์เพื่อกําหนดเป็นประเด็นการวิจัย ตามที่ผู้เรียนสนใจ 
เพื่อมุ่งแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางานด้านการบริหารภาครัฐ ออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย วาง
แผนการเก็บรวบรวมข้อมูล และนําเสนอโครงร่าง 
PA799 วิทยานิพนธ์ 3 

Thesis 3 
4 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การเตรียมต้นฉบับ การจัดทํารายงานการ
วิจัย การตีพิมพ์เผยแพร่ผลการวิจัยและการนําเสนอวิทยานิพนธ์ 

 

รายวิชาเสริม                                                                            ไม่นับหน่วยกิต รายวิชาเสริม (ไม่นับหน่วยกิต)  
ENG711 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) ENG711 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา 

English for Graduate Study 
3(3-0-6) ไม่เปลี่ยนแปลง 
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ตอนท่ี 1 สรุปผลการสํารวจความต้องการใช้หลักสูตร 
 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม ได้สํารวจความต้องการใช้หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จากศิษย์เก่าระดับปริญญาตรี
และบุคลากรท่ีทํางานในหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน จํานวน 115 คน พบว่า  
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน ร้อยละ 
1.1 เพศ   
 ชาย 54 47.10 
 หญิง 61 52.90 
1.2 อายุ   
 ไม่เกิน 30 ปี 54 47.10 
 ระหว่าง 31-40 ปี 44 38.20 
 ต้ังแต่ 41 ปี ข้ึนไป 17 14.70 
1.3 ระดับการศึกษาปริญญาตรี สาขา   
 รัฐประศาสนศาสตร์ 57 50.01 
 รัฐศาสตร์ 27 23.53 
 นิติศาสตร์ 17 14.71 
 อ่ืน ๆ 14 11.76 
1.4 สถานภาพ   
 พ่ึงสําเร็จการศึกษา ป.ตรี 24 20.60 
 ผู้ปฏิบัติงานระดับปฏิบัติการ 60 52.94 
 ผู้บริหารระดับต้น 17 14.70 
 ผู้บริหารระดับกลาง 7 5.88 
 ผู้บริหารระดับสูง 7 5.88 
1.5 ประสบการณ์ทํางาน   
 ไม่มีประสบการณ์ 14 11.76 
 1-5 ปี 51 44.10 
 6-10 ปี 23 20.60 
 11-15 ปี 10 8.84 
 สูงกว่า 15 ปี 17 14.70 
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1.6 ประเภทของหน่วยงานต้นสังกัด   
 หน่วยงานราชการส่วนกลาง 14 11.76 
 หน่วยงานราชการส่วนภูมิภาค 34 29.42 
 หน่วยงานราชการส่วนท้องถ่ิน 37 32.35 
 เอกชน 30 26.47 
ตอนท่ี 2 ความต้องการศึกษาต่อ   
2.1 ความต้องการศึกษาต่อหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต   
 ต้องการ 95 82.40 
 ไม่ต้องการ 20 17.60 
2.2 ระยะเวลาในการตัดสินใจเพ่ือศึกษาต่อระดับปริญญาโท   
 ทันที 47 41.17 
 ภายใน 1 ปี 44 38.23 
 ภายใน 2 ปี 10 8.84 
 อยู่ระหว่างการตัดสินใจ 14 11.76 
2.3 ความต้องการแบบแผนการศึกษา   
 แบบแผนทําวิทยานิพนธ์อย่างเดียว 20 17.60 
 แบบแผนท่ีมีการทําวิทยานิพนธ์และศึกษารายวิชา 95 82.40 
2.4 รูปแบบการจัดช่วงเวลาการเรียนการสอน   
 ภาคปกติเต็มเวลาในเวลาราชการ ต้ังแต่ 08.30-16.30 น. 4 3.70 
 ภาคพิเศษวันหยุดราชการ ต้ังแต่ 08.30-16.30 น. 111 96.30 
2.5 ความต้องการด้านรูปแบบการจัดการเรียนการสอน   
 บรรยาย/อภิปรายในช้ันเรียน 13 11.76 
 การเรียนแบบผสมผสานโดยบรรยาย/อภิปรายในช้ันเรียนและการเรียน

ผ่านสื่อออนไลน์ 
78 67.64 

 การเรียนผ่านสื่อออนไลน์ 24 20.60 
2.6 ความต้องการด้านอาจารย์ผู้สอน   
 เชิญอาจารย์พิเศษท่ีมีช่ือเสียงในประเทศมาร่วมสอน/เป็นท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธ์ 
108 94.12 

 เชิญอาจารย์พิเศษท่ีมีช่ือเสียงต่างประเทศมาร่วมสอน/เป็นท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
 

7 5.88 
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2.7 ความต้องการด้านการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาศักยภาพนักศึกษา   
 การศึกษาดูงานในประเทศ 13 11.76 
 การศึกษาดูงานต่างประเทศ 30 26.47 
 การศึกษาดูงานในและต่างประเทศ 72 61.77 
2.8 วิธีการคัดเลือก   
 สอบสัมภาษณ์เพ่ือประเมินพ้ืนฐานความรู้ 34 29.42 
 สอบข้อเขียนเพ่ือวัดระดับความรู้ 10 8.84 
 สอบคัดเลือกและสอบสัมภาษณ์ 64 55.86 
 พิจารณาจากประสบการณ์ 7 5.88 
2.9 ความต้องการด้านงบประมาณเพ่ือการศึกษา   
 ค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจ่ายตลอดหลักสูตร 13 11.76 
 ค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจ่ายแต่แบ่งจ่ายเป็นภาคการศึกษา 91 79.40 
 ค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบคิดจากหน่วยกิตลงทะเบียน 11 8.84 
2.10 ความต้องการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย   
 ทุนสนับสนุนการวิจัย 40 35.30 
 ทุนการศึกษา 75 64.70 
ตอนท่ี 3 ความจําเป็นในการเปิดสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

  

 ไม่จําเป็น เพราะหน่วยงานของท่านยังไม่ต้องการใช้บุคลากรระดับน้ี 17 14.70 
 ไม่จําเป็น เพราะมีสถาบันอ่ืนเปิดสอนเพียงพอแล้ว 14 11.76 
 จําเป็น เพ่ือต้องการพัฒนาตนเอง 27 23.53 
 จําเป็น เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการในการพัฒนาคนของหน่วยงาน 57 50.01 

           ตารางข้างต้น แสดงข้อมูลผลการสํารวจความต้องการใช้หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
จากศิษย์เก่าระดับปริญญาตรีและบุคลากรที่ทํางานในหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน จํานวน 115 
คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงคิดเป็น ร้อยละ 52.90 มีอายุไม่เกิน 30 ปี คิดเป็นร้อย
ละ 47.10 ซ่ึงมากกว่าอายุระหว่าง 31 - 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 38.20 ส่วนใหญ่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญา
ตรี สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ คิดเป็นร้อยละถึง 50.01 มีสถานภาพเป็นผู้ปฏิบัติงานระดับปฏิบัติการถึง
ร้อยละ 52.94 มีประสบการณ์ทํางานระหว่าง 1-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 44.10 และมีหน่วยงานต้นสังกัดเป็น
หน่วยงานราชการท้องถ่ิน คิดเป็นร้อยละ 32.35 

ผลการสํารวจความต้องการใช้หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่ต้องการศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ถึงร้อยละ 82.40  ซ่ึงระยะเวลาในการ
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ตัดสินใจเพ่ือศึกษาต่อระดับปริญญาโท ต้องการศึกษาต่อทันที ร้อยละ 41.17 ซ่ึงมากกว่าการตัดสินใจศึกษา
ต่อภายใน 1 ปี ร้อยละ 38.23 และต้องการศึกษาแบบแผนการศึกษาท่ีมีการทําวิทยานิพนธ์และศึกษารายวิชา
ถึงร้อยละ 82.40 มีความต้องการศึกษาในภาคพิเศษวันหยุดราชการต้ังแต่ 08.30-16.30 น. คิดเป็นร้อยละ 
96.30 มีความต้องการเรียนแบบผสมผสานโดยบรรยาย/อภิปรายในช้ันเรียนและการเรียนผ่านสื่อออนไลน์ถึง
ร้อยละ 67.64 มีความต้องการศึกษาดูงานภายในและต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 61.77  และต้องการให้มี
การสอบคัดเลือกและสอบสัมภาษณ์เข้าเรียนคิดเป็นร้อยละ 55.86 มีความต้องการด้านค่าธรรมเนียม
การศึกษาแบบเหมาจ่ายแต่แบ่งจ่ายเป็นภาคการศึกษาถึงร้อยละ 79.40 และมีความต้องการสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัยด้านทุนการศึกษาถึงร้อยละ 64.70 โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่ามีความ
จําเป็นในการเปิดสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ท้ังน้ี เน่ืองจากเพ่ือตอบสนองต่อความ
ต้องการในการพัฒนาคนของหน่วยงานและต้องการพัฒนาตนเอง 
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ตอนท่ี 2 ตัวอย่างแบบสอบถามการสํารวจความต้องการศึกษาต่อ 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 
กรุณาตอบแบบสอบถามโดยทําเคร่ืองหมาย  ในช่อง  ซ่ึงแบบสอบถามน้ีมี 3 ตอน และข้อเสนอแนะ
ท่ัวไปจากผู้ตอบแบบสอบถามซ่ึงมีดังต่อไปน้ี 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 
  ชาย     หญิง 

2. อายุ 
  ไม่เกิน 30 ปี    ระหว่าง 31 - 40 ปี   ต้ังแต่ 41 ปี ข้ึนไป 

3. ระดับปริญญาตร ีสาขา 
  รัฐประศาสนศาสตร์   รัฐศาสตร์    นิติศาสตร์ 
  อ่ืนๆ โปรดระบุ.....................................    

4. สถานภาพ 
  พ่ึงสําเร็จการศึกษา ป.ตรี  ผู้ปฏิบัติงานระดับปฏิบัติการ  ผู้บริหารระดับต้น 
  ผู้บริหารระดับกลาง   ผู้บริหารระดับสูง   อ่ืนๆโปรดระบุ 

5. ประสบการณ์ทํางาน 
  ไม่มีประสบการณ์   1-5 ปี    6-10 ปี 
  11-15 ปี    สูงกว่า 15 ปี 

6. ประเภทหน่วยงานต้นสังกัด 
  หน่วยงานราชการส่วนกลาง  หน่วยงานราชการส่วนภูมิภาค  หน่วยงานราชการ
ส่วนท้องถ่ิน 
  เอกชน    อ่ืนๆโปรดระบุ………………………………. 
ตอนท่ี 2 ความต้องการศึกษาและความจําเปน็ในการเปิดหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

7. ท่านมีความต้องการศึกษาในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
  ต้องการ    ไม่ต้องการ 

8. ระยะเวลาในการตัดสินใจเพ่ือศึกษาต่อระดับปริญญาโท 
  ทันที     ภายใน 1 ปี    ภายใน 2 ปี 
  อยู่ระหว่างการตัดสินใจ   อ่ืนๆ โปรดระบุ................................... 
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9. ความต้องการแบบแผนการศึกษา 
  แบบแผนท่ีมีการทําวิทยานิพนธ์อย่างเดียว  แบบแผนท่ีมีการทําวิทยานิพนธ์และ
ศึกษารายวิชา 

10. ความต้องการด้านรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
  บรรยาย/อภิปรายในช้ันเรียน   

 การเรียนแบบผสมผสานโดยบรรยาย/อภิปรายในช้ันเรียนและการเรียนผ่านสื่อออนไลน์ 
 การเรียนผ่านสื่อออนไลน์ 

11. ความต้องการด้านอาจารย์ผู้สอน 
  เชิญอาจารย์พิเศษท่ีมีช่ือเสียงในประเทศมาร่วมสอน/เป็นท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  เชิญอาจารย์พิเศษท่ีมีช่ือเสียงต่างประเทศมาร่วมสอน/เป็นท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

12. ความต้องการด้านการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาศักยภาพนิสิต 
  การศึกษาดูงานในประเทศ    การศึกษาดูงานต่างประเทศ 
  การศึกษาดูงานในและต่างประเทศ   อ่ืนๆ โปรดระบุ………………………………… 

13. วิธีการคัดเลือก 
  สอบสัมภาษณ์เพ่ือประเมินพ้ืนฐานความรู้  สอบข้อเขียนเพ่ือวัดระดับความรู้ 
  สอบคัดเลือกและสอบสัมภาษณ์   พิจารณาจากประสบการณ์ 

14. ความต้องการด้านงบประมาณเพื่อการศึกษา 
  ค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจ่ายตลอดหลักสูตร 
  ค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจ่ายแต่แบ่งจ่ายเป็นภาคการศึกษา 
  ค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบคิดจากหน่วยกิตลงทะเบียน 

15. ความต้องการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย 
 ทุนสนับสนุนการวิจัย    ทุนการศึกษา 

ตอนท่ี 3 ความจําเป็นในการเปิดสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
  ไม่จําเป็น เพราะหน่วยงานของท่านยังไม่ต้องการใช้บุคลากรระดับน้ี 
  ไม่จําเป็น เพราะมีสถาบันอ่ืนเปิดสอนเพียงพอแล้ว 
  จําเป็น เพ่ือต้องการพัฒนาตนเอง 
  จําเป็น เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการในการพัฒนาคนของหน่วยงาน 
 
 
 



(มคอ.2) หน้า 91 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566 
 

ข้อเสนอแนะ (ในการเปิดสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต) 
....................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 

ขอขอบพระคุณในการตอบแบบสอบถาม 
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2564 
----------------------------------- 

โดยเป็นการสมควรปรับปรุงข้อบังคับเก่ียวกับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ให้เกิด
ความเหมาะสม มีประสิทธิภาพและชัดเจนมากย่ิงข้ึน เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และให้สอดคล้องกับการปรับโครงสร้างของ
มหาวิทยาลัย 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 18 (2) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 
2547 และมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ในคราวประชุมครั้งท่ี 185 (11/2564) เม่ือวันท่ี 20 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 จึงออกข้อบังคับไว้ ดังน้ี  

ข้อ 1 ข้อบังคับน้ีเรียกว่า  “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วย การจัดการ
ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564” 

ข้อ 2 ข้อบังคับน้ีให้ใช้บังคับต้ังแต่ปีการศึกษา  2565 เป็นต้นไป 
ข้อ 3 ให้ยกเลิก 
(1) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

พ.ศ. 2559 
(2) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 
ข้อ 4 ในข้อบังคับน้ี 
“มหาวิทยาลัย” หมายความว่า  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
“สภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
“สภาวิชาการ” หมายความว่า สภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
“อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
“คณะ” หมายความว่า  คณะหรือวิทยาลัยท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะ ซ่ึงเป็นส่วนราชการใน

สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม และให้หมายความรวมถึงส่วนงานภายในท่ีจัดต้ังตามกฎหมายว่า
ด้วยการบริหาร ส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามด้วย 

“คณบดี” หมายความว่า   คณบดีของคณะหรือวิทยาลัยท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะที่เป็นส่วน
ราชการในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม และให้หมายความรวมถึงหัวหน้าส่วนงานภายในท่ี
จัดต้ังตามกฎหมายว่าด้วยการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พิมพ์สําเนา 
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พิบูลสงครามด้วย 
“คณะกรรมการจัดการศึกษา” หมายความว่า คณะกรรมการจัดการศึกษามหาวิทยาลัย ราช

ภัฏพิบูลสงคราม  
“คณะกรรมการบริหารหลักสูตร” หมายความว่า คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสาขาวิชา

ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
“อาจารย์ประจํา” หมายความว่า บุคคลที่ดํารงตําแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  

รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามท่ีเปิดสอนในหลักสูตรน้ันท่ี
มีหน้าท่ีรับผิดชอบตามพันธกิจของการอุดมศึกษา และปฏิบัติหน้าท่ีเต็มเวลา ท้ังน้ีตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ท่ีคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนดโดยอาจารย์ประจําท่ีมหาวิทยาลัยราช
ภัฏพิบูลสงครามรับเข้าใหม่ ต้ังแต่เกณฑ์มาตรฐานน้ีเริ่มบังคับใช้ ต้องมีผลสอบภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด  

“อาจารย์ประจําหลักสูตร” หมายความว่า อาจารย์ประจําในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงครามท่ีมีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตรท่ีเปิดสอน ซ่ึงมีหน้าท่ีสอนและค้นคว้าวิจัยใน
สาขาวิชาดังกล่าว ท้ังน้ี สามารถเป็นอาจารย์ประจําหลักสูตรหลายหลักสูตรได้ในเวลาเดียวกัน แต่ต้องเป็น
หลักสูตรท่ีอาจารย์ผู้น้ันมีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตร  

“อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร” หมายความว่า อาจารย์ประจําหลักสูตรในสังกัด
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามที่มีภาระหน้าท่ีในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน
ต้ังแต่การวางแผน การควบคุมคุณภาพ การติดตามประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตร อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องอยู่ประจําหลักสูตรน้ันตลอดระยะเวลาท่ีจัดการศึกษา โดยจะเป็นอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสูตรในเวลาเดียวกันไม่ได้ ยกเว้นหลักสูตรพหุวิทยาการหรือสห
วิทยาการ ให้เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้อีก 1 หลักสูตรและอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรสามารถ
ซํ้าได้ไม่เกิน 2 คน 

“อาจารย์ท่ีปรึกษา” หมายความว่า    อาจารย์ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามแต่งต้ัง
เป็นท่ีปรึกษาเก่ียวกับการศึกษาของนักศึกษาโดยคําแนะนําของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรตาม
ข้อบังคับน้ี 

“อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และ/หรือการค้นคว้าอิสระ” หมายความว่า อาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์และ/หรือการค้นคว้าอิสระหลักในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามและอาจารย์ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

“ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก” หมายความว่า ผู้ท่ีมิได้เป็นอาจารย์ประจําในสังกัดมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงครามและมีหน้าท่ีเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมหรือผู้สอบวิทยานิพนธ์และ/หรือ 
การค้นคว้าอิสระ 
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“อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์และ/หรือการค้นคว้าอิสระ” หมายความว่า อาจารย์ประจําและ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ซ่ึงได้รับการแต่งต้ังจากมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามให้เป็นกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์และ/หรือการค้นคว้าอิสระ 

“อาจารย์พิเศษ” หมายความว่า ผู้สอนที่ไม่ใช่อาจารย์ประจําในสังกัด มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม 

“อาจารย์ผู้สอน” หมายความว่า  อาจารย์ประจําในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม
หรืออาจารย์พิเศษท่ีมีภาระงานสอนในหลักสูตรสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามเปิดสอน 

“นักศึกษา” หมายความว่า นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  
“นักศึกษาภาคปกติ” หมายความว่า นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล

สงครามจัดให้เรียนในเวลาราชการ หรือหากมีความจําเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามอาจจัดให้
เรียนนอกเวลาราชการด้วยก็ได้ 

“นักศึกษาภาคพิเศษ” หมายความว่า  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงครามจัดให้เรียนในวันหยุดราชการหรือนอกเวลาราชการ หรือหากมีความจําเป็นมหาวิทยาลัยราช
ภัฏพิบูลสงคราม อาจจัดให้เรียนในเวลาราชการด้วยก็ได้ 

“ปีการศึกษา” หมายความว่า ระยะเวลาจัดการศึกษาอย่างน้อย 2 ภาคการศึกษาปกติ 
“ภาคการศึกษาปกติ” หมายความว่า ระยะเวลาการจัดการศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์” 
ข้อ 5 ให้อธิการบดีรักษาการตามข้อบังคับน้ี และให้มีอํานาจออกคําสั่ง ประกาศ หรือแนว

ปฏิบัติ เพ่ือปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อบังคับน้ี 
ในกรณีท่ีมีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามข้อบังคับน้ี ให้อธิการบดีมีอํานาจตีความและวินิจฉัย

ช้ีขาด คําวินิจฉัยของอธิการบดีให้เป็นท่ีสุด 
 

หมวด 1 
ระบบการจัดการศึกษา 

 
ข้อ 6 ระบบการจัดการศึกษามี 3 ระบบ ดังน้ี 

6.1 การจัดการศึกษาโดยแบ่งเป็นภาค ดังน้ี 
6.1.1 การศึกษาระบบทวิภาค คือปีการศึกษาหน่ึง แบ่งออกเป็น 2 ภาค

การศึกษาปกติ 1 ภาค การศึกษาปกติมีระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ 
6.1.2การศึกษาระบบไตรภาค คือ ปีการศึกษาหน่ึง แบ่งออกเป็น 3 ภาค

การศึกษาปกติ 1 ภาค การศึกษาปกติมีระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า 12 สัปดาห์ 
6.1.3 การศึกษาจตุรภาค คือ ปีการศึกษาหน่ึง แบ่งออกเป็น 4 ภาคการศึกษา 
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ปกติ 1 ภาค การศึกษาปกติมีระยะเวลาการศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 สัปดาห์  
ระบบการจัดการศึกษาในข้อ 6.1.1-6.1.3 อาจจัดภาคฤดูร้อนเป็นพิเศษก็ได้ 

6.2 การจัดการศึกษาเฉพาะภาคฤดูร้อนเป็นการจัดการศึกษาปีละ 1 ภาคการศึกษา 
โดยมีระยะเวลาไม่น้อยกว่า 8 สัปดาห์ จํานวนช่ัวโมงการเรียนในแต่ละรายวิชาตามการจัดการศึกษา
ข้างต้น ให้มีจํานวนช่ัวโมงการเรียนตามที่กําหนดไว้ตามข้อ 7 

การจัดการศึกษาตามวรรคแรกอาจจัดเป็นระบบชุดวิชา (Modular System) ซ่ึงเป็น
การจัดการเรียนการสอนเป็นช่วงเวลาช่วงละหน่ึงรายวิชาหรือหลายรายวิชาก็ได้  โดยให้แต่ละหลักสูตร
กําหนดให้ชัดเจนว่าจะจัดระบบการจัดการศึกษาแบบใด 

ข้อ 7 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ใช้แบบหน่วยกิต โดย 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค
ต้องจัดการเรียนการสอนไม่น้อยกว่า 15 ช่ัวโมงต่อภาคการศึกษาปกติการจัดการศึกษาแบ่งเป็น 2 
ประเภท ดังน้ี 

7.1 การศึกษาแบบเต็มเวลา (Full Time) นักศึกษาจะต้องลงทะเบียนรายวิชาในแต่
ละภาคการศึกษาไม่เกิน 15 หน่วยกิต ต่อภาคการศึกษาปกติตามระบบทวิภาค 

7.2 การศึกษาแบบไม่เต็มเวลา (Part Time) นักศึกษาจะต้องลงทะเบียนรายวิชาใน
แต่ละภาคการศึกษาไม่เกิน 6 หน่วยกิตต่อภาคการศึกษาปกติตามระบบทวิภาค สําหรับหลักสูตรท่ีจัด
การศึกษาในระบบอื่น ๆ ตามข้อ 6 ท่ีไม่ใช่ระบบทวิภาค ให้เทียบจํานวนหน่วยกิตให้เป็นไปตามสัดส่วน
ของการศึกษาในระบบทวิภาคข้างต้น 

ข้อ 8 การคิดหน่วยกิต  กําหนดดังน้ี 
8.1 รายวิชาภาคทฤษฎี ท่ีใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า 15 ช่ัวโมง

ต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค 
8.2 รายวิชาภาคปฏิบัติ ท่ีใช้เวลาฝึกหรือทดลองไม่น้อยกว่า 30 ช่ัวโมงต่อภาค

การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค 
8.3 การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม ท่ีใช้เวลาฝึกไม่น้อยกว่า 45 ช่ัวโมงต่อภาค

การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค 
8.4 การทําโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอ่ืนใด ตามท่ีได้รับมอบหมายที่ใช้เวลาทํา

โครงงานหรือกิจกรรมน้ันไม่น้อยกว่า 45 ช่ัวโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบ 
ทวิภาค 

8.5 การค้นคว้าอิสระ ท่ีใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า 45 ช่ัวโมงต่อภาคการศึกษา
ปกติให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค 

8.6 วิทยานิพนธ์ ท่ีใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า  45 ช่ัวโมงต่อภาคการศึกษาปกติ 
ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค 
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สําหรับรายวิชาท่ีจัดการศึกษาในระบบอื่น ๆ  ตามข้อ 6 ท่ีไม่ใช่ระบบทวิภาคให้เทียบ
ค่าหน่วยกิตกับช่ัวโมงการศึกษาให้เป็นไปตามสัดส่วนของการศึกษาในระบบทวิภาคข้างต้น 
 

                            หมวด 2 
                     หลักสูตรการศึกษา 
 

ข้อ 9 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา มีดังน้ี 
9.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง  
9.2 หลักสูตรปริญญาโทและปริญญาเอก  
มหาวิทยาลัยสามารถจัดหลักสูตรควบระดับปริญญาโท 2 ปริญญาได้ ท้ังน้ีให้เป็นไป

ตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
9.3 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาลักษณะอ่ืน ให้เป็นไปตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 
มหาวิทยาลัยอาจจัดหลักสูตรเทียบความรู้ระดับบัณฑิตศึกษาได้ทุกระดับ หลักเกณฑ์

การเทียบความรู้ตามหลักสูตรให้เป็นไปตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
ข้อ 10 โครงสร้างหลักสูตร  

10.1 ประกาศนียบัตรบัณฑิต และหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง ให้มีจํานวน
หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต   

10.2 ปริญญาโท ให้มีจํานวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า  36 หน่วยกิต 
โดยแบ่งการศึกษา เป็น 2 แผน   คือ 

แผน ก เป็นแผนการศึกษาท่ีเน้นการวิจัยโดยมีการทําวิทยานิพนธ์ ดังน้ี 
แบบ ก 1 ทําเฉพาะวิทยานิพนธ์ซ่ึงมีค่าเทียบได้ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 

มหาวิทยาลัยอาจกําหนดให้เรียนรายวิชาเพ่ิมเติมหรือทํากิจกรรมทางวิชาการอ่ืนเพ่ิมข้ึนก็ได้โดยไม่นับ
หน่วยกิต แต่จะต้องมีผลสัมฤทธ์ิตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

แบบ ก 2  ทําวิทยานิพนธ์ซ่ึงมีค่าเทียบได้ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต และศึกษา
งานรายวิชาอีกไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต  

แผน ข เป็นการศึกษาท่ีเน้นการศึกษางานรายวิชา โดยไม่ต้องทําวิทยานิพนธ์
แต่ต้องมีการค้นคว้าอิสระไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต และไม่เกิน 6 หน่วยกิต 

10.3 ปริญญาเอก แบ่งการศึกษาเป็น 2 แบบ โดยเน้นการวิจัยเพ่ือพัฒนานักวิชาการ
และนักวิชาชีพช้ันสูง  

แบบ 1 เป็นแผนการศึกษาท่ีเน้นการวิจัยโดยมีการทําวิทยานิพนธ์ท่ีก่อให้เกิดความรู้
ใหม่ มหาวิทยาลัยอาจกําหนดให้เรียนรายวิชาเพ่ิมเติมหรือทํากิจกรรมทางวิชาการอ่ืนเพ่ิมข้ึนก็ได้โดยไม่นับ 
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หน่วยกิต แต่จะมีผลสัมฤทธ์ิตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ดังน้ี 
แบบ 1.1 ผู้เข้าศึกษาท่ีสําเร็จปริญญาโท จะต้องทําวิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 48 

หน่วยกิต 
แบบ 1.2 ผู้เข้าศึกษาที่สําเร็จปริญญาตรี จะต้องทําวิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 72 

หน่วยกิต 
ท้ังน้ี วิทยานิพนธ์ตาม แบบ 1.1 และแบบ 1.2 จะต้องมีมาตรฐานและคุณภาพ

เดียวกัน 
แบบ 2 เป็นแผนการศึกษาท่ีเน้นการวิจัยโดยมีการทําวิทยานิพนธ์ท่ีมีคุณภาพสูงและ

ก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ และศึกษางานรายวิชาเพิ่มเติม ดังน้ี 
แบบ 2.1 ผู้เข้าศึกษาท่ีสําเร็จปริญญาโท จะต้องทําวิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 36 

หน่วยกิต และศึกษางานรายวิชาอีกไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
แบบ 2.2 ผู้เข้าศึกษาที่สําเร็จปริญญาตรี จะต้องทําวิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 48 

หน่วยกิต และศึกษางานรายวิชาอีกไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 
ท้ังน้ี วิทยานิพนธ์ตามแบบ 2.1 และแบบ 2.2 จะต้องมีมาตรฐานและคุณภาพ

เดียวกัน 
ข้อ 11 ระยะเวลาการศึกษาในแต่ละภาคการศึกษาปกติ ให้ใช้เวลาศึกษาในแต่ละหลักสูตร 

ดังน้ี   
11.1 ประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง ให้ใช้เวลาศึกษาไม่

เกิน 3 ปีการศึกษา 
11.2 ปริญญาโท ให้ใช้เวลาศึกษาไม่เกิน 5 ปีการศึกษา 
11.3 ปริญญาเอก ผู้ท่ีสําเร็จปริญญาตรีแล้วเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกให้ใช้

เวลาศึกษาไม่เกิน 8 ปีการศึกษา ส่วนผู้ท่ีสําเร็จปริญญาโทแล้วเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกให้ใช้เวลา
ศึกษาไม่เกิน 6 ปีการศึกษา 
 

หมวด 3 
การดําเนินการศึกษา 

 
ข้อ 12 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ให้อธิการบดีแต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ

ดําเนินงาน ดังน้ี 
12.1 คณะกรรมการจัดการศึกษา มีหน้าท่ีและอํานาจ ดังน้ี 

(1) เสนอระบบการบริหาร ควบคุม กํากับการใช้หลักสูตรให้เป็นไปตาม 
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มาตรฐานวิชาชีพ เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 มาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิต 
ศึกษา ในสาขาวิชาต่าง ๆ และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 

(2) พิจารณากลั่นกรองการสําเร็จการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 
(3)  แต่งต้ังคณะอนุกรรมการหรือบุคคลหน่ึงบุคคลใด เพ่ือพิจารณาและเสนอ

ความเห็นในเรื่องหน่ึงเรื่องใด อันอยู่ในอํานาจและหน้าท่ีของคณะกรรมการจัดการศึกษา  
12.2 คณะกรรมการบริหารหลักสูตร มีหน้าท่ีและอํานาจ ดังน้ี 

(1) พัฒนา กํากับ ดูแล กระบวนการเรียนการสอน เสนอแต่งต้ังอาจารย์
ผู้สอน การวัดและประเมินผลให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

(2) พัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ิน 
(3) จัดทําแผนพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้สามารถปรับปรุงหลักสูตรได้ทันตาม

กําหนดทุก 5 ปี 
(4) พิจารณาคุณสมบัติของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า

อิสระ แต่งต้ังผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกในการเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมหรือผู้สอบวิทยานิพนธ์
หรือการค้นคว้าอิสระ และอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ในการเป็นกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ และอาจารย์พิเศษที่ทําหน้าท่ีสอนในระดับบัณฑิตศึกษา 

(5) ดําเนินการบริหารหลักสูตรให้เป็นไปตามแผนการศึกษาและมาตรฐาน
การศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

(6) ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของอาจารย์และ
การบริหารหลกัสูตรเพ่ือนําไปปรับปรุงในปีการศึกษาถัดไป 

(7) ดําเนินการและรายงานผลการดําเนินงาน เพ่ือให้เป็นไปตามตัวบ่งช้ีผล
การดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

(8) ดําเนินงานตามตัวบ่งช้ีท่ีเกี่ยวข้อง และเกณฑ์การประเมินตามที่การ
ประกันคุณภาพภายในและภายนอกกําหนด 

(9) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีมหาวิทยาลัยมอบหมาย 
ข้อ 13 จํานวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของอาจารย์ 

13.1 ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
13.1.1 อาจารย์ประจําหลักสูตร มีคุณวุฒิข้ันตํ่าปริญญาโทหรือเทียบเท่า และ

มีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการ
เผยแพร่ ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดในการพิจารณาแต่งต้ังให้บุคคลดํารงตําแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 
รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
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สําหรับหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตทางวิชาชีพ อาจารย์ประจําหลักสูตร
ต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพน้ัน ๆ 

13.1.2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จํานวนอย่างน้อย 5 คน มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือข้ันตํ่าปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ีมีตําแหน่งรองศาสตราจารย์ และมีผลงาน
ทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่
ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดในการพิจารณาแต่งต้ังให้บุคคลดํารงตําแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการใน
รอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

กรณีมีความจําเป็นอย่างย่ิงสําหรับสาขาวิชาท่ีไม่สามารถสรรหาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจํานวน หรือมีจํานวนนักศึกษาน้อยกว่า 10 คน ให้มหาวิทยาลัยเสนอจํานวน
และคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรท่ีมีให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาเป็นรายกรณีและแจ้ง
คณะกรรมการการอุดมศึกษาเพ่ือดําเนินการต่อไป 

13.1.3 อาจารย์ผู้สอน ต้องเป็นอาจารย์ประจําหรืออาจารย์พิเศษ ท่ีมีคุณวุฒิ
ข้ันตํ่าปริญญาโทหรือเทียบเท่า ในสาขาวิชาน้ันหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาท่ี
สอน และต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับ
ปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดในการพิจารณาแต่งต้ังให้
บุคคลดํารงตําแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง  

ในกรณีของอาจารย์พิเศษ อาจได้รับการยกเว้นคุณวุฒิปริญญาโทแต่ท้ังน้ีต้องมี
คุณวุฒิข้ันตํ่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และมีประสบการณ์การทํางานท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาท่ีสอนมาแล้วไม่
น้อยกว่า 6 ปี ท้ังน้ี อาจารย์พิเศษต้องมีช่ัวโมงสอนไม่เกินร้อยละ 50 ของรายวิชา  โดยมีอาจารย์ประจํา
เป็นผู้รับผิดชอบรายวิชาน้ัน หากรายวิชาใดมีความจําเป็นต้องใช้ความเช่ียวชาญของอาจารย์พิเศษมากกว่า
ร้อยละ 50 ต้องได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

สําหรับหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตทางวิชาชีพ อาจารย์ผู้สอนต้องมี
คุณสมบัติเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพน้ัน ๆ 

13.2 ประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง  
13.2.1 อาจารย์ประจําหลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือข้ันตํ่า

ปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ีมีตําแหน่งรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึงของ
การศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดใน 
การพิจารณาแต่งต้ังให้บุคคลดํารงตําแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดย
อย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

สําหรับหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูงทางวิชาชีพ อาจารย์ประจํา
หลักสูตรต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพน้ัน ๆ 
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13.2.2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จํานวนอย่างน้อย 5 คน มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือข้ันตํ่าปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ีมีตําแหน่งศาสตราจารย์ และมีผลงาน 
ทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่
ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดในการพิจารณาแต่งต้ังให้บุคคลดํารงตําแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการ 
ในรอบ 5 ปีย้อนหลังโดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

กรณีท่ีมีความจําเป็นอย่างย่ิงสําหรับสาขาวิชาท่ีไม่สามารถสรรหาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจํานวนหรือมีจํานวนนักศึกษาน้อยกว่า 10 คน ให้มหาวิทยาลัยเสนอจํานวน
และคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรท่ีมีให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาเป็นรายกรณีและแจ้ง
คณะกรรมการการอุดมศึกษาเพ่ือดําเนินการต่อไป 

13.2.3 อาจารย์ผู้สอน ต้องเป็นอาจารย์ประจําหรืออาจารย์พิเศษท่ีมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นตํ่าปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ีมีตําแหน่งรองศาสตราจารย์ในสาขาวิชา
น้ันหรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาท่ีสอน และต้องมีประสบการณ์ด้านการสอน
และมีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการท่ีได้รับ
การเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดในการพิจารณาแต่งต้ังให้บุคคลดํารงตําแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 
1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง  

ในกรณีของอาจารย์ พิ เศษ  อาจได้ รับการยกเ ว้นคุณวุฒิปริญญาเอก  
แต่ท้ังน้ีต้องมีคุณวุฒิข้ันตํ่าปริญญาโทหรือเทียบเท่า และมีประสบการณ์การทํางานท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาท่ี
สอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี ท้ังน้ี อาจารย์พิเศษต้องมีช่ัวโมงสอนไม่เกินร้อยละ 50 ของรายวิชา โดยมี
อาจารย์ประจําเป็นผู้รับผิดชอบรายวิชาน้ัน หากรายวิชาใดมีความจําเป็นต้องใช้ความเช่ียวชาญของ
อาจารย์พิเศษมากกว่าร้อยละ 50 ต้องได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

สําหรับหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูงทางวิชาชีพ อาจารย์ผู้สอนต้องมี
คุณสมบัติเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพน้ัน ๆ 

13.3 ปริญญาโท 
13.3.1 อาจารย์ประจําหลักสูตร มีคุณวุฒิข้ันตํ่าปริญญาโทหรือเทียบเท่า และ

มีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการ
เผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดในการพิจารณาแต่งต้ังให้บุคคลดํารงตําแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 
รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

13.3.2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จํานวนอย่างน้อย 3 คน มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือข้ันตํ่าปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ีมีตําแหน่งรองศาสตราจารย์และมีผลงาน
ทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่
ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดในการพิจารณาแต่งต้ังให้บุคคลดํารงตําแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการ 
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ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย  
กรณีท่ีมีความจําเป็นอย่างย่ิงสําหรับสาขาวิชาท่ีไม่สามารถสรรหาอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจํานวน หรือมีจํานวนนักศึกษาน้อยกว่า 10 คน ให้มหาวิทยาลัยเสนอจํานวน
และคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรท่ีมีให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาเป็นรายกรณีและแจ้ง
คณะกรรมการการอุดมศึกษาเพ่ือดําเนินการต่อไป 

13.3.3 อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ แบ่งออกเป็น 2 
ประเภท คือ  

1) อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและการค้นคว้าอิสระ ต้องเป็น
อาจารย์ประจําหลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือข้ันตํ่าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มี
ตําแหน่งรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และ
เป็นผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดในการพิจารณาแต่งต้ังให้บุคคลดํารง
ตําแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็น
ผลงานวิจัย 

2) อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) ต้องมีคุณวุฒิและคุณสมบัติ
ดังน้ี  

อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมท่ีเป็นอาจารย์ประจําต้องมี
คุณวุฒิและผลงานทางวิชาการเช่นเดียวกับอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

สําหรับอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารท่ีมีช่ืออยู่ในฐานข้อมูลท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับชาติ ซ่ึงตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือ
การค้นคว้าอิสระไม่น้อยกว่า 10 เรื่อง  

กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ
ตามท่ีกําหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์สูงเป็น
ท่ียอมรับซ่ึงตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัย และแจ้งคณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบ  

13.3.4 อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระต้องประกอบ ด้วย
อาจารย์ประจําหลักสูตรและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบันรวมไม่น้อยกว่า 3 คน ตามประกาศท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด  ท้ังน้ี ประธานกรรมการสอบต้องไม่เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาหลักหรืออาจารย์ท่ีปรึกษา
ร่วม  โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระต้องมีคุณวุฒิคุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการ
ดังน้ี 
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1) กรณีอาจารย์ประจําหลักสูตรต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
หรือข้ันตํ่าปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ีมีตําแหน่งรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึง
ของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดใน
การพิจารณาแต่งต้ังให้บุคคลดํารงตําแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลังโดยอย่าง
น้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

2) กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
และมีผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารท่ีมีช่ืออยู่ในฐานข้อมูลท่ีเป็นท่ียอมรับใน
ระดับชาติ ซ่ึงตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ไม่น้อยกว่า 10 เรื่อง  

กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการตามท่ี
กําหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์สูงเป็นท่ี
ยอมรับซ่ึงตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัย และแจ้งคณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบ 

13.3.5 อาจารย์ผู้สอน ต้องเป็นอาจารย์ประจําหรืออาจารย์พิเศษท่ีมีคุณวุฒิขั้น
ตํ่าปริญญาโทหรือเทียบเท่า ในสาขาวิชาน้ันหรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาท่ีสอน 
และต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับ
ปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดในการพิจารณาแต่งต้ังให้
บุคคลดํารงตําแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 

ท้ังน้ี อาจารย์พิเศษต้องมีช่ัวโมงสอนไม่เกินร้อยละ 50 ของรายวิชา โดยมี
อาจารย์ประจําเป็นผู้รับผิดชอบรายวิชาน้ัน หากรายวิชาใดมีความจําเป็นต้องใช้ความเช่ียวชาญของ
อาจารย์พิเศษมากกว่าร้อยละ 50 ต้องได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

13.4 ปริญญาเอก 
13.4.1 อาจารย์ประจําหลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือข้ันตํ่า

ปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ีมีตําแหน่งรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึงของ
การศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดในการ
พิจารณาแต่งต้ังให้บุคคลดํารงตําแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลังโดยอย่าง
น้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย  

13.4.2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จํานวนอย่างน้อย 3 คนมีคุณวุฒิปริญญา
เอกหรือเทียบเท่า หรือข้ันตํ่าปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ีมีตําแหน่งศาสตราจารย์และมีผลงาน 
ทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่
ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดในการพิจารณาแต่งต้ังให้บุคคลดํารงตําแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการ 
ในรอบ 5 ปีย้อนหลังโดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
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กรณีท่ีมีความจําเป็นอย่างย่ิงสําหรับสาขาวิชาท่ีไม่สามารถสรรหาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจํานวน หรือมีจํานวนนักศึกษาน้อยกว่า 10 คน ให้มหาวิทยาลัยเสนอจํานวน
และคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรท่ีมีให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาเป็นรายกรณีและแจ้ง
คณะกรรมการการอุดมศึกษาเพ่ือดําเนินการต่อไป 

13.4.3 อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ  
1) อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ต้องเป็นอาจารย์ประจําหลักสูตร  

มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือข้ันตํ่าปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ีมีตําแหน่งรองศาสตราจารย์ และ
มีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการท่ีได้รับ 
การเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดในการพิจารณาแต่งต้ังให้บุคคลดํารงตําแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 
3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลังโดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

2) อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) ต้องมีคุณวุฒิและคุณสมบัติ
ดังน้ี 

อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมท่ีเป็นอาจารย์ประจํา ต้องมีคุณวุฒิ
และผลงานทางวิชาการเช่นเดียวกับอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  

สําหรับอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารท่ีมี
ช่ืออยู่ในฐานข้อมูลท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติซ่ึงตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า  
5 เรื่อง 

กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการตามท่ี
กําหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์สูงมากเป็นท่ี
ยอมรับ ซ่ึงตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย และแจ้ง
คณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบ 

13.4.4 อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ต้องประกอบด้วยอาจารย์ประจําหลักสูตร
และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบันรวมกันไม่น้อยกว่า 5 คน ท้ังน้ีประธานกรรมการสอบต้องเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ต้องมีคุณวุฒิ คุณสมบัติและผลงานทางวิชาการดังน้ี 

1) กรณีอาจารย์ประจําหลักสูตร ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
หรือข้ันตํ่าปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ีมีตําแหน่งรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึง
ของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดใน
การพิจารณาแต่งต้ังให้บุคคลดํารงตําแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลังโดยอย่าง
น้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย  
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2) กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
และมีผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารท่ีมีช่ืออยู่ในฐานข้อมูลท่ีเป็นท่ียอมรับใน
ระดับนานาชาติซ่ึงตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 5 เรื่อง  

กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการตามท่ี
กําหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์สูงมากเป็นท่ี
ยอมรับ ซ่ึงตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย และแจ้ง
คณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบ 

13.4.5 อาจารย์ผู้สอน ต้องเป็นอาจารย์ประจําหรืออาจารย์พิเศษท่ีมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือข้ันตํ่าปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ีมีตําแหน่งรองศาสตราจารย์ ในสาขาวิชา
น้ันหรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาท่ีสอน และต้องมีประสบการณ์ด้านการสอน
และมีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการท่ีได้รับ
การเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดในการพิจารณาแต่งต้ังให้บุคคลดํารงตําแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 
1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 

ในกรณีรายวิชาท่ีสอนไม่ใช่วิชาในสาขาวิชาของหลักสูตรอนุโลมให้อาจารย์ท่ีมี
คุณ วุฒิ ระ ดับปริญญาโทหรือ เ ทียบเ ท่ า ท่ี มี ตํ าแหน่งทาง วิชาการ ตํ่ าก ว่ ารองศาสตราจาร ย์   
ทําหน้าท่ีอาจารย์ผู้สอนได้ 

ท้ังน้ี อาจารย์พิเศษต้องมีช่ัวโมงสอนไม่เกินร้อยละ 50 ของรายวิชา โดยมี
อาจารย์ประจําเป็นผู้รับผิดชอบรายวิชาน้ัน หากรายวิชาใดมีความจําเป็นต้องใช้ความเช่ียวชาญของ
อาจารย์พิเศษมากกว่าร้อยละ 50 ต้องได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

ข้อ 14 ภาระงานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
14.1 อาจารย์ประจําหลักสูตร 1 คน ให้เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก

ของนักศึกษาปริญญาโทและปริญญาเอกตามหลักเกณฑ์ ดังน้ี 
กรณีอาจารย์ประจําหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และมีผลงาน 

ทางวิชาการตามเกณฑ์ ให้เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับปริญญาโทและเอกรวมกัน
ได้ไม่เกิน 5 คนต่อภาคการศึกษา 

กรณีอาจารย์ประจําหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และดํารง
ตําแหน่งระดับผู้ ช่วยศาสตราจารย์ข้ึนไป หรือมีคุณวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ีมีตําแหน่งรอง
ศาสตราจารย์ขึ้นไป และมีผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์ ให้เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา
ระดับปริญญาโทและเอกรวมกันได้ไม่เกิน 10 คนต่อภาคการศึกษา 

กรณีอาจารย์ประจําหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และดํารง
ตําแหน่งศาสตราจารย์และมีความจําเป็นต้องดูแลนักศึกษาเกินกว่าจํานวนท่ีกําหนดให้เสนอต่อสภา
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มหาวิทยาลัยพิจารณา แต่ท้ังน้ี ต้องไม่เกิน 15 คนต่อภาคการศึกษา หากมีความจําเป็นต้องดูแลนักศึกษา
มากกว่า 15 คนให้ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการการอุดมศึกษาเป็นรายกรณี 

14.2 อาจารย์ประจําหลักสูตร 1 คน ให้เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
ของนักศึกษาปริญญาโทได้ไม่เกิน 15 คน  

หากเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาท้ังวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ ให้คิดสัดส่วน
จํานวนนักศึกษาที่ทําวิทยานิพนธ์ 1 คน เทียบได้กับจํานวนนักศึกษาท่ีค้นคว้าอิสระ 3 คน แต่ท้ังน้ีรวมกัน
แล้วต้องไม่เกิน 15 คนต่อภาคการศึกษา 

14.3 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องทําหน้าท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์
และ/หรืออาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ และ/หรืออาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรน้ันด้วย 

ข้อ 15 การสอบของการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  มีดังน้ี 
15.1 การสอบรายวิชา นักศึกษาต้องได้รับการประเมินผลรายวิชาท่ีลงทะเบียน

เรียน เว้นแต่รายวิชาท่ีลงทะเบียนเป็นผู้ร่วมศึกษา หรือรายวิชาท่ีได้เพิกถอนโดยถูกต้องตามระเบียบ 
15.2 การสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) เป็นการ

สอบนักศึกษาในหลักสูตรปริญญาโท ท้ังน้ี ให้เป็นไปตามข้อกําหนดของแต่ละหลักสูตร 
15.3 การสอบวิทยานิพนธ์ เป็นการสอบเพ่ือทดสอบความรู้และความเข้าใจใน

วิทยานิพนธ์ของนักศึกษาในหลักสูตรปริญญาโท แผน ก แบบ ก 1 และแบบ ก 2 และนักศึกษาในหลักสูตร
ปริญญาเอก แบบ 1 และแบบ 2 

15.4 การสอบการค้นคว้าอิสระ เป็นการสอบเพ่ือทดสอบความรู้และความ
เข้าใจการศึกษาอิสระของนักศึกษาในหลักสูตรปริญญาโท แผน ข 

15.5 การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เป็นการสอบในสาขา
วิชาเอก และสาขาวิชาอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือวัดว่านักศึกษามีความสามารถท่ีจะดําเนินการวิจัยโดยอิสระ และ
เป็นผู้มีสิทธิเสนอการทําวิทยานิพนธ์ในระดับปริญญาเอก สําหรับนักศึกษาในหลักสูตรปริญญาเอก แบบ 1
และแบบ 2 

 
หมวด 4 การรับเข้าเป็นนักศึกษา 

 
ข้อ 16 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  

16.1 ประกาศนียบัตรบัณฑิต จะต้องเป็นผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า 

16 .2  ประกาศนีย บัตร บัณฑิต ช้ันสู งจะ ต้อง เ ป็นผู้ สํ า เ ร็ จการศึกษาระ ดับ
ประกาศนียบัตรบัณฑิตหรือปรญิญาโท  หรือเทียบเท่า 
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16.3 ปริญญาโท จะต้องเป็นผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  
16.4 ปริญญาเอก จะต้องเป็นผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าท่ีมีผล

การเรียนดีมาก หรือปริญญาโทหรือเทียบเท่า และมีผลการสอบภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
การอุดมศึกษากําหนด 

ท้ังน้ี ผู้เข้าเป็นนักศึกษาจะต้องสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบัน 
การศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยรับรองและต้องมีคุณสมบัติอ่ืนตามท่ีกําหนดไว้ในหลักสูตร 

ข้อ 17  การรับเข้าเป็นนักศึกษา  
ระเบียบการสมัคร หลักฐาน เง่ือนไข วิธีการและจํานวนนักศึกษาท่ีรับให้เป็นไปตาม

ประกาศของมหาวิทยาลัย เว้นแต่การรับเข้าตามโครงการแลกเปล่ียนนักศึกษาระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
หรือมีข้อตกลงกําหนดไว้เป็นการเฉพาะ 

ข้อ 18 การรายงานตัวเป็นนักศึกษา 
ผู้ท่ีได้รับการพิจารณาให้เข้าศึกษาตามข้อ 16 ต้องนําหลักฐานมารายงานตัวเพ่ือข้ึน

ทะเบียนเป็นนักศึกษาในวันและเวลาท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด หากไม่มารายงานตัวตามวันและเวลาท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนดให้ถือว่านักศึกษาสละสิทธ์ิในการเข้าศึกษา  

 
หมวด 5 

การวัดและการประเมินผลการศึกษา 
 

ข้อ 19 การวัดและการประเมินผลการเรียนรายวิชา 
19.1 การวัดและการประเมินผลการศึกษาของแต่ละรายวิชาให้ใช้ระบบค่าระดับข้ัน ดังน้ี 

 

ระดับขั้น ความหมาย ค่าระดับข้ัน
A ดีเย่ียม (Excellent) 4.0 
B+ ดีมาก (Very Good) 3.5 
B ดี (Good) 3.0 

C+ ดีพอใช้ (Fairly Good) 2.5 
C พอใช้ (Fair) 2.0 

D+ อ่อน (Poor) 1.5 
D อ่อนมาก (Very Poor) 1.0 
F ตก (Fail) 0.0 

ระบบน้ีใช้สําหรับการประเมินรายวิชาท่ีเรียนตามหลักสูตร ค่าระดับคะแนนท่ีสอบได้
ต้องไม่ตํ่ากว่า C แต่ถ้าเป็นรายวิชาในหมวดวิชาเฉพาะด้านระดับการประเมินท่ีถือว่าสอบได้ต้องไม่ตํ่ากว่าB 
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19.2 ในกรณีท่ีรายวิชาในหลักสูตร ไม่มีการประเมินผลเป็นค่าระดับข้ันให้ประเมินผล
โดยใช้สัญลักษณ์ ดังน้ี 

สัญลักษณ์ ความหมาย 
S เป็นท่ีพอใจ (Satisfactory)  
U ไม่เป็นท่ีพอใจ (Unsatisfactory)  
I การวัดผลยังไม่สมบูรณ์ (Incomplete)  
IP การเรียนการสอนยังไม่สิ้นสุด  (InProgress) 
V ผู้เข้าร่วมศึกษา (Visitor)  
W การถอนรายวิชา (Withdrawn)  
19.3 การให้ S หรือ U จะกระทําได้ดังน้ี  

19.3.1 เฉพาะรายวิชาท่ีไม่นับหน่วยกิตหรือนับหน่วยกิตแต่สาขาวิชาเห็นว่า         
ไม่สมควรประเมินผลการศึกษาในลักษณะของค่าระดับข้ันหรือการประเมินผลการฝึกงานท่ีมิได้กําหนดเป็น
รายวิชา ให้ใช้สัญลักษณ์ S หรือ U แล้วแต่กรณี แต่ในกรณีท่ีนักศึกษาได้ U จะต้องปฏิบัติงานเพ่ิมเติม
จนกว่าจะได้รับความเห็นชอบให้ผ่านได้  จึงจะถือว่าได้ศึกษาครบถ้วนตามท่ีกําหนดไว้ในหลักสูตร 

19.3.2 รายวิชาท่ีได้รับอนุมัติให้ลงทะเบียนเรียนวิชาเป็นพิเศษโดยไม่นับหน่วยกิต 
19.4 การให้ I จะกระทําได้ในกรณีต่อไปน้ี 

19.4.1 นักศึกษามีเวลาเรียนครบตามเกณฑ์แต่ไม่ได้สอบ เพราะป่วยหรือเหตุ
สุดวิสยัและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

19.4.2 อาจารย์ผู้สอนเห็นสมควรให้รอผลการศึกษา เพราะนักศึกษายัง
ปฏิบัติงานซ่ึงเป็นส่วนประกอบการศึกษารายวิชาน้ันยังไม่สมบูรณ์นักศึกษาท่ีได้รับการให้คะแนนระดับข้ัน 
I จะต้องดําเนินการแก้สัญลักษณ์ I ให้เสร็จสิ้นภายใน 30 วัน นับแต่เปิดภาคการศึกษาถัดไป เพ่ือให้
อาจารย์ผู้สอนแก้สัญลักษณ์ I หากพ้นกําหนดดังกล่าวอาจารย์ผู้สอนจะเปลี่ยนสัญลักษณ์ I เป็นค่าระดับ
ข้ัน F ได้ทันที 

19.5  การให้ W จะกระทําในกรณีต่อไปน้ี 
19.5.1 นักศึกษาได้รับอนุมัติให้งดเรียนรายวิชาน้ันตามข้อ 27 
19.5.2 นักศึกษาได้รับอนุมัติให้ลาพักการเรียนตามข้อ 31 
19.5.3 นักศึกษาถูกสั่งพักการเรียนในภาคการศึกษาน้ัน 
19.5.4 นักศึกษาได้รับอนุมัติจากมหาวิทยาลัย ให้เปลี่ยนจากสัญลักษณ์  I   

เน่ืองจากการป่วยหรือเหตุอันสุดวิสัยยังไม่สิ้นสุด 
19.6 การให้ IP ใช้สําหรับรายวิชาท่ีมีการสอนหรือการทํางานต่อเน่ืองกันเกิน

กว่า 1 ภาคการศึกษา 
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19.7 ผลการสอบต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการท่ีคณะมอบหมาย 
ข้อ 20 การประเมินผลการสอบพิเศษตามข้อกําหนดของหลักสูตร ได้แก่ การสอบภาษา 

(Language Examination) การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) และการสอบประมวล
ความรู้ (Comprehensive Examination) การประเมินผลการสอบพิเศษดังกล่าวให้ผลการประเมินเป็น
ดังน้ี 

ระดับข้ัน ความหมาย 
P ผ่าน (Pass) 
F ไม่ผ่าน (Fail) 

ข้อ 21 การประเมินผลรายวิชา วิทยานิพนธ์และ/หรือการค้นคว้าอิสระให้เป็นหน้าท่ีของ
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และ/หรือการค้นคว้าอิสระ ประเมินผลทุกภาคเรียนท่ีนักศึกษาลงทะเบียน
และให้ผลการประเมินเป็น ดังน้ี 

ระดับข้ัน ความหมาย 
IP การเรียนการสอนยังไม่สิ้นสุด  (InProgress) 
S เป็นท่ีพอใจ (Satisfactory) 
U ไม่เป็นท่ีพอใจ (Unsatisfactory) 

ข้อ 22 การประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ์และ/หรือการค้นคว้าอิสระ ซ่ึงประกอบด้วยเน้ือหา
กระบวนการวิจัย การเขียน และการสอบปากเปล่าให้เป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการสอบปากเปล่าเกี่ยวกับ
วิทยานิพนธ์และ/หรือการค้นคว้าอิสระประเมินในวันสอบปากเปล่าวิทยานิพนธ์และ/หรือการค้นคว้าอิสระ 
และให้ผลการประเมินเป็นดังน้ี 

ระดับข้ัน ความหมาย 
Excellent ดีเย่ียม 

Good ดี 
Pass ผ่าน 
Fail ไม่ผ่าน 

ข้อ 23 การเรียนซํ้าหรือเรียนแทน 
23.1 การเรียนซํ้าในรายวิชาบังคับ กรณีนักศึกษาสอบได้ผลการเรียนตํ่ากว่า B 

นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนซํ้าในรายวิชาน้ัน ๆ  
23.2 การเรียนซํ้าหรือเรียนแทนในรายวิชาอ่ืนท่ีไม่ใช่รายวิชาบังคับ กรณีนักศึกษา

สอบได้ผลการเรียนตํ่ากว่า B หรือมีคะแนนเฉลี่ยสะสมตํ่ากว่า 3.00 แต่ไม่ตํ่ากว่า 2.50 สามารถเรียนซํ้าใน 
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รายวิชาน้ัน หรือเรียนวิชาอ่ืนในหมวดเดียวกันแทนได้ 
ข้อ 24 การนับจํานวนหน่วยกิต และการคํานวณค่าคะแนนเฉล่ียสะสม 

24.1 การนับจํานวนหน่วยกิตเพ่ือใช้ในการคํานวณหาค่าคะแนนเฉลี่ยสะสม ให้นับ
จากรายวิชาท่ีมีการประเมินผลการศึกษาท่ีมีค่าระดับข้ันตามข้อ 19.1 ในกรณีท่ีนักศึกษาลงทะเบียน 
เรียนซํ้า หรือเรียนแทนในรายวิชาใดให้นําจํานวนหน่วยกิตและค่าระดับข้ันท่ีได้ไปใช้ในการคํานวณหา 
ค่าระดับข้ันเฉลี่ยด้วย 

24.2 การนับจํานวนหน่วยกิตสะสมเพ่ือให้ครบตามจํานวนท่ีกําหนดในหลักสูตรให้นับ
เฉพาะหน่วยกิตของรายวิชาท่ีสอบได้ระดับค่า D ข้ึนไปเท่าน้ัน 

24.3 ค่าคะแนนเฉล่ียรายภาคการศึกษา ให้คํานวณจากผลการเรียนของนักศึกษาใน
ภาคเรียนน้ัน โดยเอาผลรวมของผลคูณระหว่างจํานวนหน่วยกิตกับค่าระดับข้ันของแต่ละวิชาเป็นตัวต้ัง
หารด้วยจํานวนหน่วยกิตของภาคการศึกษาน้ัน 

24.4 ค่าคะแนนเฉลี่ยสะสม ให้คํานวณจากผลการเรียนของนักศึกษาต้ังแต่เริ่มเข้า
เรียนจนถึงภาคเรียนสุดท้ายโดยเอาผลรวมของผลคูณระหว่างจํานวนหน่วยกิตกับค่าระดับข้ันของแต่ละ
รายวิชาที่เรียนท้ังหมดเป็นตัวต้ังหารด้วยจํานวนหน่วยกิตรวมท้ังหมด 

24.5 การคํานวณค่าคะแนนเฉลี่ยสะสม ให้คํานวณเม่ือสิ้นภาคการศึกษาปกติ 
ภาคเรียนท่ี 2 ท่ีนักศึกษาลงทะเบียนเรียน 

24.6 ในภาคการศึกษาท่ีนักศึกษาได้ P IP รายวิชาใด ไม่ต้องนํารายวิชาน้ันมาคํานวณ
ค่าระดับข้ันเฉลี่ยรายภาคการศึกษาน้ัน แต่ให้นําไปคํานวณในภาคการศึกษาท่ีมีการประเมินผล 

ข้อ 25 การทุจริตใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาหรือการสอบ 
นักศึกษาท่ีเจตนาทุจริตหรือทําการทุจริตใด ๆ ท่ีเ ก่ียวข้องกับการศึกษาหรือ 

การสอบอาจได้รับโทษอย่างใดอย่างหน่ึง ดังน้ี 
25.1 ตกในรายวิชาน้ัน 
25.2 ตกในรายวิชาน้ันและพักการเรียนในภาคการศึกษาถัดไปหรือเลื่อนการเสนอช่ือ

ขอรับปริญญาไปอีก 1 ปีการศึกษา 
25.3 พ้นจากสภาพนักศึกษา 
การพิจารณาการทุจริตดังกล่าวให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

 
หมวด 6 

การลงทะเบียน 
 

ข้อ 26 การลงทะเบียนเรียนรายวิชา 
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26.1 นักศึกษาจะลงทะเบียนวิชาเรียนใด ต้องได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ 
ท่ีปรึกษา 

26.2 กําหนดวันและวิธีการลงทะเบียนเรียนและขอเพ่ิม – ลด รายวิชาในแต่ละระบบ
การจัดการศึกษาให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย  

26.3 การลงทะเบียนเรียนรายวิชาจะสมบูรณ์ต่อเม่ือได้ชําระค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 
พร้อมท้ังย่ืนหลักฐานการลงทะเบียนรายวิชาต่อมหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว หากนักศึกษาไม่ได้ลงทะเบียน
ด้วยเหตุใด จะต้องขอลาพักการศึกษา สําหรับภาคการศึกษาน้ัน โดยทําหนังสือขออนุมัติลาพักการศึกษา
ต่อมหาวิทยาลัย ภายใน 30 วันนับแต่วันเปิดภาคการศึกษา และจะต้องเสียค่าธรรมเนียมเพื่อข้ึนทะเบียน
เป็นนักศึกษาเพ่ือรักษาสถานภาพนักศึกษาตามประกาศมหาวิทยาลัย เว้นแต่มีเหตุสุดวิสัย เหตุพ้นวิสัย 
หรือมีเหตุผลอันสมควรมหาวิทยาลัยอาจยกเว้นค่าธรรมเนียมดังกล่าวก็ได้ 

26.4 รายวิชาใดที่ได้รับอักษร I หรือ P นักศึกษาไม่ต้องลงทะเบียนรายวิชาน้ันซํ้าอีก 
26.5 ภาคการศึกษาปกติ นักศึกษาจะลงทะเบียนรายวิชาได้ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 

และไม่เกิน 15 หน่วยกิต ยกเว้นในภาคการศึกษาสุดท้ายอาจลงทะเบียนเรียนน้อยกว่า 6 หน่วยกิต  
การลงทะเบียนเรียนท่ีมีจํานวนหน่วยกิตแตกต่างไปจากเกณฑ์ท่ีกําหนดอาจทําได้โดยความเห็นชอบของ 
อาจารย์ประจําหลักสูตร 

ในภาคฤดูร้อน นักศึกษาจะลงทะเบียนรายวิชาได้ไม่เกิน 6 หน่วยกิต ยกเว้นรายวิชาท่ี
เป็นวิทยานิพนธ์ หรือเป็นภาคการศึกษาสุดท้าย ท้ังน้ี ให้อยู่ในดุลยพินิจของอาจารย์ประจําหลักสูตร 

26.6 นักศึกษาท่ีเรียนวิชาครบตามหลักสูตรแล้ว แต่ยังไม่สําเร็จการศึกษา และ
นักศึกษาท่ีลาพักการศึกษา ต้องชําระค่ารักษาสถานภาพ 

26.7 การลงทะเบียนท่ีผิดเง่ือนไข ให้ถือว่าการลงทะเบียนน้ันเป็นโมฆะ และรายวิชา
ท่ีลงทะเบียนผิดเง่ือนไขน้ันให้ได้รับอักษร W 

26.8 ในภาคการศึกษาปกติใด หากนักศึกษาไม่ได้ลงทะเบียนเรียนด้วยเหตุใด ๆ  
ก็ตามจะต้องขอลาพักการศึกษาสําหรับภาคการศึกษาน้ัน โดยทําหนังสือขออนุมัติลาพักการศึกษาต่อ
คณบดีและจะต้องเสียค่าธรรมเนียมเพ่ือข้ึนทะเบียนเป็นนักศึกษา/เพ่ือรักษาสถานภาพนักศึกษาภายใน  
15 วันนับจากวันเปิดภาคการศึกษา หากไม่ปฏิบัติตามดังกล่าวมหาวิทยาลัยจะถอนช่ือนักศึกษาผู้น้ันจาก
ทะเบียนนักศึกษา 

26.9 ให้อธิการบดีอนุมัติให้นักศึกษาท่ีถูกถอนช่ือจากทะเบียนนักศึกษากลับเข้าเป็น
นักศึกษาใหม่ได้ถ้ามีเหตุผลอันสมควรโดยให้ถือระยะเวลาท่ีถูกถอนช่ือน้ันเป็นระยะเวลาพักการศึกษา  
ในกรณีเช่นน้ีนักศึกษาจะต้องชําระค่าธรรมเนียมเพ่ือข้ึนทะเบียนเป็นนักศึกษารวมท้ังค่าธรรมเนียมอ่ืน ๆ  
ท่ีค้างชําระเสมือนเป็นผู้ลาพักการศึกษา  
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การอนุมัติให้กลับเข้าเป็นนักศึกษาตามวรรคหน่ึงต้องอนุมัติก่อนพ้นกําหนดเวลา 2 ปี
นับจากวันท่ีนักศึกษาผู้น้ันถูกถอนช่ือจากทะเบียนนักศึกษา  

26.10 ในกรณีมีโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหว่างสถาบันอุดมศึกษาหรือมี
ข้อตกลงเฉพาะราย อธิการบดีอาจพิจารณาอนุมัติให้นักศึกษาลงทะเบียนเรียนรายวิชาท่ีเปิดสอนใน
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนแทนการลงทะเบียนในมหาวิทยาลัยโดยชําระค่าธรรมเนียมตามระเบียบ ว่าด้วย
ค่าธรรมเนียมการศึกษาของมหาวิทยาลัยก็ได้ 

26.11 มหาวิทยาลัยอาจอนุมัติให้บุคคลภายนอกเข้าเรียนบางรายวิชาเป็นพิเศษได้  
แต่จะต้องปฏิบัติตามข้อบังคับ และระเบียบต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

ข้อ 27 การเพ่ิมหรือถอนรายวิชาเรียนให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
ข้อ 28 การลงทะเบียนวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ จะกระทําได้เม่ือมีคุณสมบัติครบ

ตามท่ีกําหนดไว้ในหลักสูตรแต่ละสาขาวิชา 
ข้อ 29 การลงทะเบียนเพ่ือรักษาสภาพนักศึกษาให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
 

หมวด 7 
สถานภาพของนักศึกษา  การลาพักการเรียน และการลาออก 

 
ข้อ 30 สถานภาพของนักศึกษา มีดังน้ี 

30.1 นักศึกษา ได้แก่ ผู้ ท่ีผ่านการคัดเลือกและข้ึนทะเบียนเป็นนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย และเข้าศึกษาในหลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง 

30.2 นักศึกษาทดลองศึกษา ได้แก่ ผู้ท่ีหลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึงในระดับบัณฑิตศึกษา
รับเข้าทดลองศึกษาในภาคการศึกษาแรกตามเง่ือนไขท่ีกําหนดข้ึนเฉพาะคราวของมหาวิทยาลัย 

30.3 นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต ได้แก่ นักศึกษาหลักสูตรปริญญาเอกท่ีสอบภาษาและ
สอบวัดคุณสมบัติผ่าน และได้รับอนุมัติจากคณะให้ดําเนินการทําวิทยานิพนธ์ได้ 

30.4 ผู้เข้าร่วมศึกษา ได้แก่ บุคคลภายนอกท่ีได้รับอนุมัติจากมหาวิทยาลัยให้เข้าร่วม
ศึกษาในรายวิชาโดยอาจเทียบโอนหน่วยกิตท่ีเรียนได้เม่ือได้รับคัดเลือกให้เป็นนักศึกษา 

ข้อ 31 การลาพักการศึกษา การรักษาสถานภาพ และการลาออกของนักศึกษา 
31.1 นักศึกษาท่ีลาพักการศึกษา ต้องได้รับอนุมัติจากมหาวิทยาลัยก่อน 
31.2 การลาพักการศึกษา ให้ลาพักได้ไม่เกิน 2 ภาคการศึกษาปกติติดต่อกัน เว้นแต่

การลาพักในภาคการศึกษาแรกไม่อาจอนุญาตให้ลาพักได้ 
31.3 นักศึกษาผู้ได้รับอนุมัติให้ลาพักการศึกษา ต้องรักษาสถานภาพนักศึกษาทุกภาค

การศึกษาท่ีลาพักการศึกษา 
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31.4 นักศึกษาผู้ได้รับอนุมัติให้ลาพักการศึกษา ต้องชําระค่าธรรมเนียมสําหรับรักษา
สถานภาพเป็นนักศึกษาภายในเวลาที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

31.5 นักศึกษาท่ียังไม่สําเร็จการศึกษา ต้องรักษาสถานภาพการเป็นนักศึกษาทุกภาค
การศึกษาจนกว่าจะสําเร็จการศึกษา 

31.6 นักศึกษาท่ีประสงค์จะลาออกจากการเป็นนักศึกษาให้ย่ืนใบลาออกและต้อง
ได้รับอนุญาตจากมหาวิทยาลัย 

ข้อ 32  การพ้นจากสถานภาพของนักศึกษา 
32.1 ตาย 
32.2 ได้รับอนุญาตให้ลาออก 
32.3 โอนไปเป็นนักศึกษาของสถาบันการศึกษาอื่น 
32.4 ได้คะแนนเฉลี่ยในภาคการศึกษาแรกตํ่ากว่า 2.50 
32.5 สอบประมวลความรู้หรือสอบวัดคุณสมบัติ 3 ครั้งแล้วยังไม่ผ่าน 
32.6 ไม่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาตามข้อ 11 
32.7 ไม่มาลงทะเบียนเรียนภายในเวลาท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด และมิได้ลาพัก

การศึกษาภายใน 30 วันนับจากวันเปิดภาคการศึกษา 
32.8 มหาวิทยาลัยพิจารณาให้พ้นสภาพการเป็นนักศึกษา 
32.9 สําเร็จการศึกษา 

ข้อ 33  การคืนสภาพนักศึกษา 
นักศึกษาพ้นสภาพนักศึกษาตามข้อ 32.7 สามารถย่ืนคําร้องขอคืนสภาพการเป็น

นักศึกษาได้ ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยนักศึกษาต้องชําระค่าธรรมเนียมตามประกาศท่ีมหาวิทยาลัย
กําหนด 

หมวด 8 
การเปล่ียนสถานภาพนักศึกษาและการโอนหน่วยกิต 

 
ข้อ 34การเปลี่ยนสถานภาพนักศึกษา 

34.1  นักศึกษาสามารถเปลี่ยนสถานภาพระหว่างนักศึกษาเต็มเวลาและนักศึกษาไม่
เต็มเวลาได้ ท้ังน้ี นักศึกษาจะต้องปฏิบัติตามข้อบังคับและระเบียบต่าง ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

34.2 นักศึกษาท่ีเปลี่ยนสถานภาพตามข้อ 34.1 ได้จะต้องลงทะเบียนมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 1 ภาคการศึกษา และต้องลงทะเบียนเรียนในประเภทท่ีเปลี่ยนใหม่อย่างน้อย 1 ปีการศึกษา 
ก่อนสําเร็จการศึกษา 
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34.3 นักศึกษาทดลองศึกษาท่ีผ่านเง่ือนไขตามข้อกําหนดของหลักสูตรให้เปลี่ยน
สถานภาพเป็นนักศึกษาได้  

ข้อ 35 การโอนหน่วยกิตและการเทียบโอนหน่วยกิต ให้ใช้เกณฑ์ดังน้ี 
การโอนผลการเรียนและการยกเว้นการเรียนรายวิชาให้เป็นไปตามประกาศของ

มหาวิทยาลัย 
35.1 การโอนหน่วยกิต นักศึกษาอาจขอโอนหน่วยกิตรายวิชาเดียวกันหรือเทียบเท่า

ในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาท่ีได้เคยศึกษามาแล้วจากมหาวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยอ่ืนได้เฉพาะ
รายวิชาท่ีสอบได้ค่าระดับข้ัน B ข้ึนไปโดยนับหน่วยกิตและผลการเรียน ในรายวิชาท่ีขอโอนหน่วยกิตต้อง
เป็นรายวิชาท่ีเรียนมาแล้วไม่เกิน 5 ปีนับจากปีการศึกษาท่ีลงทะเบียน  ท้ังน้ี ตามประกาศท่ีมหาวิทยาลัย
กําหนด 

35.2 ผู้สําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตท่ีเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญา
โทในสาขาวิชาเดียวกันหรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธ์กันให้เทียบโอนหน่วยกิตได้ไม่เกินร้อยละ 40 ของหลักสูตร
ท่ีจะเข้าศึกษา ท้ังน้ีการขอโอนหน่วยกิตรายวิชาต้องไดร้ับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ข้อ 36  การเทียบโอนความรู้/ประสบการณ์และให้หน่วยกิต 
มหาวิทยาลัยอาจยกเว้นหรือเทียบโอนความรู้และประสบการณ์การทํางานจาก

การศึกษานอกระบบหรือการศึกษาตามอัธยาศัยเป็นรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาตามหลักสูตรหรือระดับ
การศึกษาท่ีเปิดสอนในมหาวิทยาลัยได้ท้ังน้ี หลักเกณฑ์การเทียบโอนให้เป็นไปตามประกาศของ
มหาวิทยาลัย 

ข้อ 37  การเปลี่ยนสาขาวิชา 

การเปลี่ยนสาขาวิชาอาจกระทําได้ในกรณีมีเหตุผลอันสมควร ท้ังน้ี โดยได้รับอนุมัติ
จากคณะ โดยมีเงื่อนไขว่านักศึกษาผู้ขอเปลี่ยนสาขาวิชาต้องเรียนในสาขาวิชาเดิมมาแล้วไม่น้อยกว่า 
1 ภาคการศึกษาปกติและต้องได้รับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ตํ่ากว่า 3.00 โดยนับทุกรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียน 

ข้อ 38  การรับโอนนักศึกษาหรือนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาอื่น 
มหาวิทยาลัยอาจพิจารณารับโอนนักศึกษาหรือนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนท่ีมี

ฐานะเทียบเท่ามหาวิทยาลัยได้ โดยมีเงื่อนไขและวิธีการตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ท้ังน้ี การนับระยะเวลา
ท่ีศึกษาในหลักสูตรให้เริ่มนับต้ังแต่เข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเดิม 

 

หมวด 9 
การสําเร็จการศึกษา 

 
ข้อ 39 เกณฑ์การสําเร็จการศึกษา นักศึกษาจะต้องปฏิบัติ ดังน้ี 
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39.1 ประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง ต้องเรียนครบตาม
จํานวนหน่วยกิตท่ีกําหนดไว้ในหลักสูตร และต้องได้ระดับคะแนนเฉล่ียไม่ตํ่ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับ
คะแนนหรือเทียบเท่า 

39.2 ปริญญาโท  
39.2.1 แผน ก แบบ ก 1 เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้น

สุดท้ายโดยคณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยหรือคณะแต่งต้ัง และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 
สําหรับผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการ
ยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติท่ีมีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาเรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

39.2.2 แผน ก แบบ ก 2 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กําหนดในหลักสูตรโดย
จะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ตํ่ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า พร้อมท้ังเสนอ
วิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าข้ันสุดท้ายโดยคณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยหรือคณะแต่งต้ัง 
และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 

ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรือ
อย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติท่ีมีคุณภาพตามประกาศ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑก์ารพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการ หรือนําเสนอต่อท่ีประชุมวิชาการโดยบทความท่ีนําเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับ
การตีพิมพ์ในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกล่าว 

39.2.3 แผน ข ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามท่ีกําหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้
ระดับคะแนนเฉล่ียไม่ตํ่ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และสอบผ่านการสอบ
ประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียนและ/หรือปากเปล่าในสาขาวิชาน้ันพร้อม
ท้ังเสนอรายงานการค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการสอบปากเปล่าข้ันสุดท้ายโดยคณะกรรมการท่ี
มหาวิทยาลัยหรือคณะแต่งต้ัง โดยเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้และรายงานการค้นคว้าอิสระหรือ
ส่วนหน่ึงของรายงานการค้นคว้าอิสระต้องได้รับการเผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหน่ึงท่ีสืบค้นได้ 

39.3 ปริญญาเอก 
39.3.1 แบบ 1 สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ(Qualifying Examination) 

เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิขอทําวิทยานิพนธ์ เสนอวิทยานิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าข้ันสุดท้ายโดย
คณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยหรือคณะแต่งต้ัง ซ่ึงจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายใน และ
ภายนอกสถาบัน และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 

สําหรับผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์
หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติท่ีมีคุณภาพตามประกาศ
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คณะกรรมการการอุดมศึกษาเรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการ อย่างน้อย 2 เรื่อง 

39.3.2 แบบ 2 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามท่ีกําหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้
ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ตํ่ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า สอบผ่านการสอบวัด
คุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิขอทําวิทยานิพนธ์ เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่าน
การสอบปากเปล่าข้ันสุดท้ายโดยคณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยหรือคณะแต่งต้ัง ซ่ึงจะต้องประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบันและต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 

สําหรับผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์
หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติท่ีมีคุณภาพตามประกาศ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการ 

ข้อ 40  การขออนุมัติสําเร็จการศึกษา  
นักศึกษาผู้คาดว่าจะสําเร็จการศึกษาในแต่ละภาคการศึกษาให้ย่ืนคําร้องแสดงความ

จํานงขอสําเร็จการศึกษาท่ีคณะ 
 

หมวด 10 
การประกันคุณภาพ 

 
ข้อ 41 การประกันคุณภาพของหลักสูตร ให้ทุกหลักสูตรกําหนดระบบการประกันคุณภาพของ

หลักสูตร โดยมีองค์ประกอบในการประกันคุณภาพ เป็นไปตามท่ีสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม กําหนด  

ข้อ 42 การพัฒนาหลักสูตร ให้ทุกหลักสูตรพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยโดยมีการประเมิน
และรายงานผลการดําเนินการของหลักสูตรทุกปีการศึกษาเพ่ือนําข้อมูลท่ีได้ไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
เป็นระยะ ๆ อย่างน้อยตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร หรือทุกรอบ  5 ปี 

ข้อ 43 หลักสูตรท่ีจะเปิดใหม่หรือหลักสูตรท่ีขอปรับปรุง จะต้องมีอาจารย์ประจําหลักสูตร 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ผู้สอน 
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบัน 

ในกรณีเป็นหลักสูตรร่วมระหว่างสถาบันหรือหลักสูตรความร่วมมือของหลายสถาบัน
อาจารย์ประจําของสถาบันในความร่วมมือน้ันให้ถือเป็นอาจารย์ประจําหลักสูตรได้ 
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บทเฉพาะกาล 
 

ข้อ 44 ให้คณะกรรมการจัดการศึกษาและคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ท่ีปฏิบัติหน้าท่ี
อยู่ในวันก่อนวันท่ีข้อบังคับน้ีใช้บังคับ ปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปตามข้อบังคับน้ี 

ข้อ 45 ให้คณะกรรมการ  คณะอนุกรรมการ คณะทํางาน หรือผู้ได้รับมอบหมายท่ีปฏิบัติ
หน้าท่ีอยู่ในวันก่อนวันท่ีข้อบังคับน้ีใช้บังคับ ปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปตามข้อบังคับน้ี 

ข้อ 46 ให้การทําธุรกรรม การทํานิติกรรม และการดําเนินการใด ๆ ท่ีดําเนินการอยู่ในวัน
ก่อนวันท่ีข้อบังคับน้ีใช้บังคับ ดําเนินการต่อไปตามข้อบังคับน้ี 

ข้อ 47 บรรดาประกาศ หรือคําสั่งท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีผลใช้
บังคับอยู่ในวันก่อนวันท่ีข้อบังคับน้ีใช้บังคับ ให้นํามาบังคับใช้ต่อไปจนกว่าจะมีการกําหนดข้ึนใหม่ตาม
ข้อบังคับน้ี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  20  พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 
 

สมบูรณ์  เสง่ียมบุตร 
(นายสมบูรณ์  เสง่ียมบุตร) 

นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
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ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

เรื่องแนวปฏิบัติในการประเมินทักษะทางภาษาต่างประเทศของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
****************** 

 

ประกอบกับข้อบังคับอาศัยความตามความในมาตรา แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547ประกอบกับข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2550 ข้อ15.6 การสอบภาษาต่างประเทศ เป้นการสอบวัดความสามารถทาง
ภาษาต่างประเทศของมหาวิทยาลัย โดยนักศึกษาต้องสอบผ่านเกณฑ์และตามเง่ือนไขท่ีกําหนดไว้ในแต่ละ
หลักสูตรมหาวิทยาลัยฯ และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา คร้ังที่ 22(3/2555) เม่ือวันท่ี 30 
พฤษภาคม 2555 จึงเห็นชอบให้กําหนดแนวปฏิบัติในการประเมินทักษะภาษาต่างประเทศของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา ดังน้ี 

1. ให้ภาษาอังกฤษเป็นภาษต่างประเทศท่ีใช้ประเมิน 
2. กรณีเป็นนักศึกษาท่ีเข้าเรียนในหลักสูตรที่มีรายวิชาภาษาอังกฤษรวมอยู่ในหลักสูตรแล้ว จะ

ได้รับการยกเว้นไม่ต้องสอบความรู้ภาษาอังกฤษ 
3. การสอบผ่านเทียบความรู้ภาษาอังกฤษระดับปริญญาเอกทุกคน มีความรู้ในระดับคะแนน

ดังต่อไปน้ี 
3.1 TOFEL Paper Base ท่ีระดับ 480 คะแนนข้ึนไป หรือ 
3.2 TOFEL Computer Base ท่ีระดับ 157คะแนนข้ึนไป หรือ 
3.3 TOFEL Internet Base ที่ระดับ 45 ข้ึนไป หรือ 
3.4 TOFEL -ITPมหาวิทยาลัยรับรองผลสอบเฉพาะจัดสอบ ณ ศูนย์ภาษาต่างประเทศ 

ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ที่ระดับ 480 ข้ึนไป หรือ 
3.5 IELTS ท่ีระดับ 5 คะแนนข้ึนไป หรือ 
3.6 PSRU-Test (Pibulsongkram Rajabhat University Test) ที่รดับคะแนนร้อยละ 

70 ข้ึนไป 
3.7 CU-TEP เทียบเท่า TOEFL ท่ีระดับ 480 ข้ึนไป 

4. ในการณีท่ีนักศึกษาระดับปริญญาเอกไม่มีผลภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ข้อ 3 ให้นักศึกษาเรียน
รายวิชาภาษาอังกฤษทดแทน จํานวน 3 รายวิชา และจะต้องสอบผ่านท้ัง 3 รายวิชาท่ีระดับคะแนนร้อย
ละ 70 ข้ึนไปหรือผ่านเกณฑ์ท่ีรายวิชาน้ัน ๆ กําหนดไว้ 

5. การสอบผ่านเทียบความรู้ภาษาอังกฤษระดับปริญญาโททุกคน มีความรู้ภาษาอังกฤษใน
ระดับคะแนนดังต่อไปน้ี 

พิมพ์สําเนา 
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ประกาศ ณ วันท่ี  24 สิงหาคม พ.ศ. 2555 
 

สว่าง  ภู่พัฒน์วิบูลย์ 
(นายสว่าง  ภู่พัฒน์วิบูลย์) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

5.1 TOFEL Paper Base ท่ีระดับ 450 คะแนนข้ึนไป หรือ 
5.2 TOFEL Computer Base ท่ีระดับ 145 คะแนนข้ึนไป หรือ 
5.3 TOFEL Internet Base ท่ีระดับ 40 ข้ึนไป หรือ 
5.4 TOFEL -ITPมหาวิทยาลัยรับรองผลสอบเฉพาะจัดสอบ ณ ศูนย์ภาษาต่างประเทศท่ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ท่ีระดับ 450 ข้ึนไป หรือ 
5.5 IELTS ท่ีระดับ 4 คะแนนข้ึนไป หรือ 
5.6 PSRU-Test (Pibulsongkram Rajabhat University Test) ท่ีระดับคะแนนร้อย

ละ 60 ข้ึนไป 
5.7 CU-TEP เทียบเท่า TOEFL ท่ีระดับ 450 ข้ึนไป 

6. ในการณีท่ีนักศึกษาระดับปริญญาโทไม่มีผลภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ข้อ 4 ให้นักศึกษาเรียน
ดําเนินการด้านความรู้ภาษาอังกฤษโดยใช้เกณฑ์ใดเกณฑ์หน่ึง ดังน้ี 

6.1 สอบวัดความรู้ภาษาอังกฤษ ซ่ึงจัดสอบโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ผ่านท่ี
ระดับคะแนนร้อยละ 60 ข้ึนไป 

6.2 ลงทะเบียนเรียนภาษาอังกฤษจํานวน 3 หน่วยกิตและได้ผลการประเมิน S 
7. นักศึกษาท่ีประสงค์จะเทียบผลภาษาอังกฤษจากสถาบันท่ีมหาวิทยาลัยรับรองมาตรฐาน ให้

ย่ืนคําร้องผ่านอาจารย์ท่ีปรึกษา พร้อมท้ังแนบผลคะแนนจากสถาบันซ่ึงมหาวิทยาลัยรับรอง เสนอต่อ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เพ่ือพิจารณาผลการเทียบความรู้ภาษาอังกฤษ 

 
ท้ังน้ี ประกาศฉบับน้ี ให้เร่มใช้ต้ังแต่ภาคเรียนท่ี 1/2555  เป็นต้นไป 
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นโยบายการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ของประเทศไทย. Journal of Roi Kaensarn 
Academi. 7(5), 416-430.

23. บทความ
วิชาการ 

ธนาวุฒิ คําศรีสุข และกัมปนาท วงษ์วัฒนพงษ์. (2565). ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน. Journal of Roi Kaensarn Academi. 7(1), 369-386.

24. บทความ
วิชาการ 

พีรพงษ์ แสงแก้ว และกัมปนาท วงษ์วัฒนพงษ์. (2564). หลักธรรมาภิบาลกระบวนการบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ภายใต้สถานการณ์โควิด 19. Journal of Roi Kaensarn Academi. 
6(11), 303-316. 

25. บทความ
วิชาการ 

วิภาวดี สีตนไชย และกัมปนาท วงษ์วัฒนพงษ์. (2564). พุทธวิธีในการจัดการทุนมนุษย์ในพุทธ
ศาสนา. วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์. 6(1), 211-220. 
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ลําดับ ประเภท รายการบรรณานุกรม 
26. บทความ

วิชาการ 

สุภารัตน์ ทองปลิว และกัมปนาท วงษ์วัฒนพงษ์. (2564). ผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคมต่อประชาชนจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19): 
กรณีศึกษาตําบลนครไทย อําเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก. Journal of Modern Learning 
Development. 6(3), 107-122.

27. บทความ
วิชาการ 

ภัทราวดี อํ่าคูณ, นเรศ คนหลัก และกัมปนาท วงษ์วัฒนพงษ์. (2564). แนวทางการพัฒนาการ
จัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน. Journal of Roi Kaensarn 
Academi. 6(10), 395-407.

28. บทความ
วิชาการ 

สรรพสิทธ์ิ ชมภูนุช และกัมปนาท วงษ์วัฒนพงษ์. (2564). การทุจริตในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน: เง่ือนไขและการป้องกัน. Journal of Roi Kaensarn Academi. 6(10), 423-440. 

29. บทความ
วิชาการ 

ศุภวิชญ์ มีศิริพันธ์ุ และกัมปนาท วงษ์วัฒนพงษ์. (2564). การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
รับมือและแก้ไขปัญหาอุทกภัย. Journal of Roi Kaensarn Academi. 6(11), 317-331. 

30. บทความ
วิชาการ 

วรรณภา คุ้ยแคะ และกัมปนาท วงษ์วัฒนพงษ์. (2564). ชีววิถี: การพัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน. 
Journal of Roi Kaensarn Academi. 6(11), 273-287. 

31. บทความ
วิชาการ 

กฤษณะ เนียมหอม และกัมปนาท วงษ์วัฒนพงษ์. (2564). การจัดการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม
โดยชุมชน. Journal of Roi Kaensarn Academi. 6(11), 350-363. 

32. บทความ
วิชาการ 

กุลชาติ บุญกลั่นสอน และกัมปนาท วงษ์วัฒนพงษ์. (2564). แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของผู้สูงอายุท่ีพิการในพื้นท่ีของตําบลบ้านนํ้าพุ อําเภอคีรีมาศ จังหวัดสุโขทัย. Journal of 
Modern Learning Development. 6(6), 41-52. 

 
ภาระงานสอนท่ีมีในหลักสูตร 
รหัสวิชา ช่ือวิชา หน่วยกิต 
PA711 แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(3-0-6) 
PA731 นโยบายสาธารณะ 3(2-2-5) 
PA734 การบริหารงานภาครัฐ 3(2-2-5) 
PA751 การบริหารการคลังและงบประมาณภาครัฐ 3(3-0-6) 
PA753 รัฐกับการบริหารและพัฒนาเศรษฐกิจ 3(3-0-6) 
PA791 ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
PA792 สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 

PA794-PA796 การค้นคว้าอิสระ1-3 6(0-0-18) 
PA797-PA799 วิทยานิพนธ์ 1-3 12(0-0-36)
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ผลงานทางวิชาการ  

ลําดับ ประเภท รายการบรรณานุกรม 
1. หนังสือ โชติ บดีรัฐ. (2565). แนวคิด หลักการและกระบวนการวิจัยเชิงผสานวิธี. คณะสังคมศาสตร์

และการพัฒนาท้องถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. (270 หน้า) 
2. หนังสือ โชติ บดีรัฐ. (2565). ท้องถ่ินไทย : สู่พลวัตการเปล่ียนแปลงเชิงนโยบาย. คณะสังคมศาสตร์

และการพัฒนาท้องถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. (239 หน้า) 
3. ตํารา โชติ บดีรัฐ. (2563). การบริหารราชการไทย : อดีต ปัจจุบัน และอนาคต. วิทยาลัยการ

จัดการและพัฒนาท้องถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. (219 หน้า) 
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ลําดับ ประเภท รายการบรรณานุกรม 
4. ตํารา โชติ บดีรัฐ. (2562). จริยธรรมสําหรับการบริหาร. วิทยาลัยการจัดการและพัฒนา ท้องถ่ิน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. (367 หน้า) 
5. บทความ

วิชาการ 
พีรพงษ์ แสงแก้ว, ศุภวิชญ์ มีศิริพันธ์ุ, กาญจนาพร วงศ์อาจ และโชติ บดีรัฐ. (2565). 7 กลไก 
การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่. Journal of Roi Kaensarn Academi, 7(3), 386-397. 

6. บทความ
วิชาการ 

กุลวดี กุลสุนทร, นเรศ คนหลัก, เกศรินทร์ วิงพัฒน์ และโชติ บดีรัฐ. (2565). การบริหารงาน
ภาครัฐภายใต้บริบทการบริการสาธารณะแนวใหม่. Journal of Roi Kaensarn Academi, 
7(3), 398-408. 

7. บทความ
วิชาการ 

สรรพสิทธ์ิ ชมภูนุช, ทิวากร แสร์สุวรรณ, ศิรินดา สวนมาดี และโชติ บดีรัฐ. (2565). บริบท
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน. 
Journal of Roi Kaensarn Academi, 7(3), 409-424. 

8. บทความ
วิชาการ 

บุญซ่ือ เพชรไทย, กนกวรรณ ศรมณี, ญานิศา ยอดสิน และ โชติ บดีรัฐ. (2565). ระบบ
สารสนเทศเพ่ือการจัดการภาครัฐแนวใหม่. Journal of Roi Kaensarn Academi, 7(3), 
359-372. 

9. บทความ
วิชาการ 

จตุพร ไกรกิจราษฎร์, ภัทราวดี อํ่าคูณ, ธนวรรณ พงษ์แตง, บุษกร รังษีภโนดร และ โชติ บดี
รัฐ. (2565). หลักธรรมาภิบาล : การปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน. Journal of 
Roi Kaensarn Academi, 7(3), 345-358. 

10. บทความ
วิชาการ 

กัมพล เพ็ชรล้อมทอง, สันติ ปัญญา, สุรภา เอมสกุล และ โชติ บดีรัฐ. (2565). องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน : การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่. Journal of Roi Kaensarn 
Academi, 7(3), 373-385. 

11. บทความ
วิชาการ 

กรรณิการ์ ไกรกิจราษฎร์, กิตติพล บัวทะลา, วันชัย บุษบา และ โชติ บดีรัฐ. (2565). 
นโยบายการวางแผนครอบครัว. Journal of Modern Learning Development, 7(3), 
365-379. 

12. บทความ
วิจัย 

พงพิทักษ์ กล้าวาจา และโชติ บดีรัฐ. (2564). ความคิดเห็นของผู้ปกครองในการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านด่าน อําเภอบ้านด่านลานหอย 
จังหวัดสุโขทัย. Journal of Modern Learning Development, 6(3), 135-149. 

13. บทความ
วิจัย 

หน่ึงฤทัย สร้อยยอดทอง และโชติ บดีรัฐ. (2564). ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตอําเภอบางกระทุ่ม จังหวัดพิษณุโลก. Journal of Modern 
Learning Development, 6(3), 150-163. 
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ลําดับ ประเภท รายการบรรณานุกรม 
14. บทความ

วิจัย 
อัจฉรา ฉัตรแก้ว และโชติ บดีรัฐ. (2564). การรับรู้สิทธิคนพิการตามมาตรา 20 แห่ง
พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 : กรณีศึกษาในเขต
จังหวัดพิจิตร. Journal of Modern Learning Development, 6(3), 180-192. 

15. บทความ
วิจัย 

ธิชาภรณ์ กํานันตน และโชติ บดีรัฐ. (2564). การปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุข
ประจําหมู่บ้านในเขตอําเภอสอง จังหวัดแพร่. Journal of Modern Learning 
Development, 6(3), 237-249. 

16. บทความ
วิจัย 

ทนงศักด์ิ แสงสว่างวัฒนะ และโชติ บดีรัฐ. (2564). ความเหลื่อมลฎ้าในการบริหารงานตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม : กรณีศึกษา ตําบล
ดินทอง อําเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก. Journal of Modern Learning Development, 
6(1), 130-148. 

17. บทความ
วิจัย 

ณิชนันทน์ ศิริไสยาสน์ และโชติ บดีรัฐ. (2564). แนวทางการเตรียมความพร้อมการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. Journal of 
Modern Learning Development, 6(1), 185-195. 

18. บทความ
วิชาการ 

Chot Bodeerat, Supattra Charoenpakdee Bodeerat. (2021). Diversity of 
Ecosystem and Local Wisdoms Related to Local Lifestyle at Khameun 
Watershed in Phu Hin Rongkla National Park, Phitsanulok Province. 
Elementary Education Online, 20 (5), 1010-1020. 

19. บทความ
วิชาการ 

Chot Bodeerat, Yuvadee Phongrod, Nanthaphan Khodkhong, Supattra 
Charoenphukdee Bodeerat. (2021). The Development of Appropriate 
Universal Design Model in Muang Phitsanulok to Support Economic Growth, 
Society and Tourism. Elementary Education Online, 20 (5), 5095-5102. 

20. บทความ
วิชาการ 

Chot Bodeerat, N. S. S. P. T. . (2021). Appropriate Guidelines for Promoting 
Tourism Potential of Had Chao Samran Sub-District Municipality, Mueang 
District, Phetchaburi Province. Annals of the Romanian Society for Cell 
Biology, 25(6), 2965–2971. 

21. บทความ
วิชาการ 

Chot Bodeerat, C. P. N. K. C. S. P. R. C. B. D. . (2021). The Participatory Waste 
Disposal of the People in Phlaichumponsub-District Municipality, Muang 
District, Phitsanulok Province. Annals of the Romanian Society for Cell Biology, 
25(6), 3086–3092. 
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ลําดับ ประเภท รายการบรรณานุกรม 
22. บทความ

วิชาการ 
Chot Bodeerat, P. R. S. K. A. K. C. B. S. T. . (2021). Revenue Management of 
Less than Average of Local Government Organizations Case Study of Nong Ya 
Plong Sub-district Administrative Organization, Loei Province. Annals of the 
Romanian Society for Cell Biology, 25(6), 3779–3787. 

23. บทความ
วิชาการ 

Yuvadee Phongroda, Wichittra Puengthagob, KallayaratWuttiphatyananc, 
Chatchai Banditratd, Chot Bodeerat. (2021). Public Fiscal and Budget Problems 
Effecting onthe Public Services Organization ofthe Local Government 
Organization inPhitsanulok Province, Thailand. Turkish Journal of Computer 
and Mathematics Education, 12(12), 2923-2931. 

24. บทความ
วิชาการ 

Danai Chansamruean, Narissara Bumyut , Chot Bodeerat. (2021). Application 
Of New Government Management/New Public Administration Approaches For 
Organizational Challenges During The Coronavirus Outbreak Situation. Annals 
of the Romanian Society for Cell Biology, 17165–17178. 

25. บทความ
วิชาการ 

Rungrote Faiyuea, Phrakhru Santipanathon Prongchit, Pattanapr krn 
Dontumprai, Sornchai Tawmit, Chot Bodeerat. (2021). Impact of Covid-19 To 
Employment in Phitsanulok Province. Turkish Journal of Physiotherapy and 
Rehabilitation. 32(3), 9947-9952. 

26. บทความ
วิชาการ 

Udom Meethet, Phatsakorn Donkjan, Chot Bodeerat, M. N. P. P. P. P. (2021). 
The Merger Guidelines for the Small Local Administrative Organizations for 
Disposing Wastes in Phitsanulok Province. Design Engineering, 258-264. 

27. บทความ
วิชาการ 

พัฒณปกรณ์ ดอนตุ้มไพร,พิพัฒน์ พันมา,มัณฑนา หน่อแก้ว และโชติ บดีรัฐ. (2564). 
นโยบายกัญชาเสรีในฐานะพืชทางการแพทย์. Journal of Roi Kaensarn Academ, 
6(1),184-198. 

28. บทความ
วิชาการ 

ดนัย ผ่องแผ้ว, ศรายุทธ คชพงศ์, กุลชาติ บุญกลั่นสอน และโชติ บดีรัฐ. (2564). ทุนมนุษย์ : 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรภาครัฐ. Journal of Modern Learning 
Development, 6(5), 289-302. 

29. บทความ
วิชาการ 

จีรนันท์ ยายะวงษ์, บุญโชค บุญมี, ทาริตา แตงเส็ง, วิภาวดี สีตนไชย และโชติ บดีรัฐ. 
(2564). การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ภายใต้ “การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี”. 
Journal of Modern Learning Development, 6(5), 303-314. 
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ลําดับ ประเภท รายการบรรณานุกรม 
30. บทความ

วิจัย 
บุญยพร อิงชาติเจริญ, จตุพร ไกรกิจราษฎร์ และโชติ บดีรัฐ. (2564). ความร่วมมือของภาค
ประชาชนบ้านสระยายชีกับการป้องกันการติดเช้ือไวรัสโควิด-19. Journal of Roi 
Kaensarn Academi, 6(12), 306-317. 

31. บทความ
วิชาการ 

ญาณิศา ยอดสิน, กนกวรรณ ศรมณี และโชติ บดีรัฐ. (2564). วิกฤติโควิด-19 การ
เปลี่ยนแปลงภาคการเกษตรไทยสู่วิถีชีวิตใหม่ (New Normal). Journal of Roi Kaensarn 
Academi, 6(12), 318-328. 

32. บทความ
วิชาการ 

นัชชา เกิดอินทร์, กาญจนาพร วงศ์อาจ และโชติ บดีรัฐ. (2564). มาตรการการเยียวยาของ
รัฐต่อผู้ท่ีได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของการติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019. Journal of 
Roi Kaensarn Academi, 6(11), 259-272. 

33. บทความ
วิชาการ 

กุลวดี กุลสุนทร, เกศรินทร์ วิงพัฒน์และ โชติ บดีรัฐ. (2564). แนวทางการดูแลผู้สูงอายุ
ในช่วงท่ีมีการแพร่ระบาดของเช้ือโควิด-19. Journal of Roi Kaensarn Academi, 6(11), 
288-302. 

34. บทความ
วิชาการ 

ปิยพร ประสมทรัพย์, พิเชษฐ์ เช้ือม่ัน และโชติ บดีรัฐ. (2564). Work from Home (WFH) :
“ทํางานท่ีบ้าน” อย่างไรให้เวิร์คและมีความสุข. Journal of Roi Kaensarn Academi, 
6(10), 371-381. 

35. บทความ
วิจัย 

ดนัย อุ่มชัย และโชติ บดีรัฐ. (2563). แนวทางการพัฒนาศักยภาพการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
แบบย่ังยืน: กรณีศึกษาตําบลโพธ์ิประทับช้าง อําเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร.       
วารสารการบริหารการปกครองและนวัตกรรมท้องถ่ิน. 4(2), 235-252. 

36. บทความ
วิจัย 

โชติ บดีรัฐ, สุพรรษา ฉิมศร,ี นริศรา บํายุทธ์ิ. (2563). การสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ 
จากภูมิปัญญาผ้ามัดยอม กรณีศึกษาชุมชนบ้านมุง อําเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก. 
วารสารพิกุล. 18(1), 183-204. 

37. บทความ
วิจัย 

นฤมล กลิ่นสุคนธ์ และโชติ บดีรัฐ. (2563). รูปแบบการบริหารจัดการของกลุ่มผู้ผลิต 
สินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์เพ่ือก้าวสู่ชุมชนท่องเท่ียว OTOP นวัตวิถีท่ีเข้มแข็งในเขต
อําเภอวังโป่ง จังหวัดเพชรบูรณ์. วารสารพิกุล. 18(2), 289-305. 

38. บทความ
วิจัย 

ยุวดี พ่วงรอด, วิจิตตรา พ่วงท่าโก, กัลยารัตน์ วุฒิปรัชญานันท์ , โชติ บดีรัฐ. (2563). 
นโยบายสาธารณะด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม กรณีศึกษาองค์การ
บริหารส่วนตําบลโพธ์ิประทับช้าง อําเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร.       Journal of 
Roi Kaensarn Academi. 5(2), 75-94. 

39. บทความ
วิจัย 

โชติ บดีรัฐ, เบญจมาศ สุริวงษ์, อิศราพร ต๊ะเทียน, ก้องภพ มโนรา, ณัฐกิจ แพงผม, และ 
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ลําดับ ประเภท รายการบรรณานุกรม 
ธีระภัทร ใจบุญเรือง. (2563). การสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาผ้าซ่ินตีน จก
ชุมชนบ้านสําราญราษฎร์ ตําบลไทยชนะศึก อําเภอทุ่งเสล่ียม จังหวัดสุโขทัย. วารสารการ
บริหารการปกครองและนวัตกรรมท้องถ่ิน. 4(1), 57-70. 

40. บทความ
วิชาการ 

ธวัช วราสุนันท์, อัจฉรา ฉัตรแก้ว และ โชติ บดีรัฐ. (2563). ถอดบทเรียน COVID-19 สู่การ
วางแผนเพ่ือรับรองเหตุฉุกเฉินให้ราชการดําเนินไปอย่างต่อเน่ืองด้วยการจัดทําแผนบริหาร
ความต่อเน่ือง. วารสาร มจร.พุทธปัญญาปริทรรศน์. 5(3), 228-237. 

41. บทความ
วิชาการ 

ยุวดี พ่วงรอด, วิจิตตรา พ่วงท่าโก, กัลยารัตน์ วุฒิปรัชญานันท์ และโชติ บดีรัฐ. (2563).      
นโยบายสาธารณะด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมกรณีศึกษาองค์การ
บริหารส่วนตําบลโพธ์ิประทับช้าง อําเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร. Journal of Roi 
Kaensarn Academi. 5(2), 122-141. 

42. บทความ
วิชาการ 

นภษร สร้อยยอดทอง,วันวิสา แช่มช้อย และโชติ บดีรัฐ. (2563). ภัยพิบัติกับการจัดการ     
ของเกษตรกรไทย. Journal of Modern Learning Development. 5(4), 173-184. 

43. บทความ
วิชาการ 

ธิชาภรณ์ กํานันตน, มาริษา อนันทราวัน และโชติ บดีรัฐ. (2563). PLC ชุมชนแห่งการ      
เรียนรู้ทางวิชาชีพสู่การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างย่ังยืน. Journal of Modern      
Learning Development. 5(4), 159-172. 

44. บทความ
วิชาการ 

ทนงศักด์ิ แสงสว่างวัฒนะ, ณิชนันทน์ ศิริไสยาสน์, และโชติ บดีรัฐ. (2563). "New       
Normal" วิถีชีวิตใหม่และการปรับตัวของคนไทยหลังโควิด-19: การงาน การเรียนและธุรกิจ. 
Journal of Local Governance and Innovation. 4(3), 263-278. 

45. บทความ
วิชาการ 

โชติ บดีรัฐ. (2562). แรงงานต่างด้าวในประเทศไทย : ปัญหา ผลกระทบ และแนวทาง      
แก้ไขปัญหา. วารสารพิกุล. 17(2), 295-312. 

46. บทความ
วิจัย 

โชติ บดีรัฐ, สุพัตรา เจริญภักดี บดีรัฐ,  ยุวดี พ่วงรอด และ รสสุคนธ์ ประดิษฐ์. (2562). 
การศึกษาความหลากหลายทางภูมิปัญญาท้องถ่ินกับการอนุรักษ์และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนท่ีป่าต้นนํ้าขมึนเขตอุทยานแห่งชาติ ภูหินร่องกล้า อําเภอนครไทย 
จังหวัดพิษณุโลก. วารสารการบริหารท้องถ่ิน. 12(4), 548-563. 

47. บทความ
วิจัย 

โชติ บดีรัฐ และ ว่าท่ี ร.ต.หญิง ยุวดี พ่วงรอด. (2562). การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
ชุมชนเข้มแข็งแบบบูรณาการในเขตเทศบาลนครพิษณุโลก. วารสารมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์. 21(1), 29-42. 

48. บทความ
วิจัย 

ยุวดี พ่วงรอด, โชติ บดีรัฐ, สุพัตรา บดีรัฐ, รสสุคนธ์ ประดิษฐ์. (2562). แนวทางการจัดทํา
แผนแม่บทชุมชนต่อการอนุรักษ์ระบบนิเวศ ภูมิปัญญาและการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนท่ีป่าต้นนํ้าขมึน โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม.  



(มคอ.2) หน้า 139 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566 
 

ลําดับ ประเภท รายการบรรณานุกรม 
วารสารสหวิทยาการวิจัย : ฉบับบัณฑิตศึกษา. 8(2), 92-103. 

 
ภาระงานสอนท่ีมีในหลักสูตร 
รหัสวิชา ช่ือวิชา หน่วยกิต 
PA733 การบริหารการพัฒนาร่วมสมัย 3(3-0-6) 
PA741 การจัดการทุนมนุษย์ในภาครัฐ 3(3-0-6) 
PA751 การบริหารการคลังและงบประมาณภาครัฐ 3(3-0-6) 
PA762 ทฤษฎีองค์การและการจัดการภาครัฐ 3(3-0-6) 
PA772 การจัดการวิกฤตการณ์และสาธารณภัย 3(3-0-6) 
PA774 นวัตกรรมการบริหารภาครัฐ 3(2-2-5) 
PA791 ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
PA792 สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
PA793 สถิติสําหรับการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(3-0-6) 

PA794-PA796 การค้นคว้าอิสระ1-3 6(0-0-18) 
PA797-PA799 วิทยานิพนธ์ 1-3 12(0-0-36) 
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ผลงานทางวิชาการ  

ลําดับ ประเภท รายการบรรณานุกรม 
1. บทความ

วิจัย 
นนทชัย เพ็งจันทร และธนัสถา โรจนตระกูล. (2563). แนวทางการปรับปรุงกระบวนการ
จัดเก็บภาษีท้องถิ่น.วารสารรามคําแหง ฉบับรัฐประศาสนศาสตร์. 3(2), 184-202. 

2. บทความ
วิจัย 

ธนัสถา โรจนตระกูล และธนัชพร ควรเสนาะ. (2563). การศึกษาคุณภาพการให้บริการ      
ประชาชนด้านการจัดเก็บภาษีท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าหลวง อําเภอเมือง 
จังหวัดพิจิตร.วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน. 6(4), 117-126. 

3. บทความ
วิจัย 

ดนัย ผ่องแผ้ว และธนัสถา โรจนตระกูล. (2564). ปัจจัยท่ีมีผลต่อคุณภาพชีวิตการทํางาน 
ของพนักงานเก็บขยะในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรณีศึกษาเทศบาลในเขตจังหวัดพิจิตร. 
วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์. 6(2), 74-84. 
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ลําดับ ประเภท รายการบรรณานุกรม 
4. บทความ

วิจัย 
ศรายุทธ คชพงศ์ และธนัสถา โรจนตระกูล. (2564). การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีของ
อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมู่บ้าน ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอบางกระทุ่ม จังหวัดพิษณุโลก. 
วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์. 6(2), 107-119. 

5. บทความ
วิจัย 

กริช เกียรติญาณ และธนัสถา โรจนตระกูล. (2564). การเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
กรณีศึกษาตําบลวัดไทรย์ อําเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์. Journal of Modern 
Learning Development. 6(2), 59-74. 

6. บทความ
วิจัย 

จีรภา ม่ิงเช้ือ และธนัสถา โรจนตระกูล. (2564). ประสิทธิผลการนํานโยบายกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีไปปฏิบัติในอําเภอบ้านด่านลานหอย จังหวัดสุโขทัย. Journal of Modern 
Learning Development. 6(3), 164-179. 

7. บทความ
วิจัย 

รัตน์ติกานต์  อินทร์สุข และธนัสถา โรจนตระกูล. (2564). การศึกษาการจัดสวัสดิการสังคม
สําหรับผู้สูงอายุในเขตองค์บริหารส่วนตําบลกําแพงดิน อําเภอสามง่าม จังหวัดพิจิตร. Journal 
of Modern Learning Development. 6(3), 193-208. 

8. บทความ
วิจัย 

จักรินทร์ ภูเขียว และธนัสถา โรจนตระกูล. (2564). ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ 
ข้าราชการทหารต่ํากว่าช้ันสัญญาบัตร สังกัดมณฑลทหารบกท่ี 39 จังหวัดพิษณุโลก.       
Journal of Modern Learning Development. 6(3), 224-236. 

9. บทความ
วิจัย 

สุภาวิณี กองแก้ว และธนัสถา โรจนตระกูล. (2564). ปัจจัยท่ีมีผลต่อความผูกพันของบุคลากร 
ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก จังหวัดพิษณุโลก. Journal of Modern Learning 
Development. 6(3), 209-223. 

10. บทความ
วิจัย 

ภัชญาภา คงขน และธนัสถา โรจนตระกูล.(2564).การจัดสวัสดิการของผู้สูงอายุในเขตเทศบาล
ตําบลป่าแดง อ.ชาติตระการ จ.พิษณุโลก.วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์,6(3), 112-121. 

11. บทความ
วิจัย 

บุญโชค และธนัสถา โรจนตระกูล.(2564).การพัฒนาชุมชนเข้มแข็งอย่างย่ังยืน : กรณีศึกษา
เทศบาลตําบลบ้านกล้วย อ.เมืองสุโขทัย จ.สุโขทัย.วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์,6(3), 
133-141. 

12. บทความ
วิจัย 

จิราภรณ์ สีไพร และ ธนัสถา โรจนตระกูล.(2564). การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ของเทศบาลตําบลศาลาลาย อ.ชนแดน จ.เพชรบูรณ์.Journal of Modern Learning 
Development.อุดรธานี :ศูนย์พัฒนาการเรียนรู้สมัยใหม่,6(5),52-62. 

13. 
 

บทความ
วิชาการ 

บุษกร รังษีภโนดร ธนวรรณ พงษ์แตง และ ธนัสถา โรจนตระกูล.(2565). ศึกษาเครื่องมือ
ประเมินการให้บริการสวนสาธารณะ ในเขตเทศบาลนครพิษณุโลก.วารสารวิชาการเซาธ์อีสท์
บางกอก,8(1),122-133. 
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ลําดับ ประเภท รายการบรรณานุกรม 
14. บทความ

วิชาการ 
สวรรยา ย่อยสกุล ชนาพร เมืองมูล ธนพล สีเสือ ณัฐวุฒิ เฉยชมผล และธนัสถา โรจนตระกูล.
(2564).จริยธรรมในการประกอบวิชาชีพข้าราชการส่วนท้องถ่ิน.วารสารรามคําแหง ฉบับรัฐ
ประศาสนศาสตร์,4(3/64),204-227. 

15. บทความ
วิชาการ 

ยุทธณุชิต แจ้งสวะ กมลเก้า จันทวงค์ ณัฐพร ธงสันเท๊ียะ พัชรีภรณ์ จ่ิวพุ่ม และธนัสถา โรจน
ตระกูล.(2564).องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินกับการจัดการสาธารณประโยชน์.วารสาร
รามคําแหง ฉบับรัฐประศาสนศาสตร์,4(3/64),228-244. 

16. บทความ
วิชาการ 

ศิริปรียา ศิริสุนทร และ ธนัสถา โรจนตระกูล.(2564).การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การป้องกันความรุนแรงในครอบครัว.Journal of Roi Kaensarn Acadami.อุดรธานี :ศูนย์
พัฒนาการเรียนรู้สมัยใหม่,6(10),459-475. 

17. บทความ
วิชาการ 

ศุภวิชญ์ จิราพงษ์ และ ธนัสถา โรจนตระกูล.(2564).แนวทางการส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากร
ป่าไม้แบบย่ังยืน.Journal of Roi Kaensarn Acadami.อุดรธานี :ศูนย์พัฒนาการเรียนรู้
สมัยใหม่,6(10),441-458. 

18. บทความ
วิชาการ 

ศรายุทธ คชพงศ์ ดนัย ผ่องแผ้ว กุลชาติ บุญกลั่นสอน และ ธนัสถา โรจนตระกูล.(2564).การ
นํานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน.Journal of Modern 
Learning Development.อุดรธานี :ศูนย์พัฒนาการเรียนรู้สมัยใหม่,6(5),274-288. 

19. บทความ
วิชาการ 

บุญซ่ือ เพชรไทย, ศิรินดา สวนมาดี และ ธนัสถาโรจนตระกูล.(2564).เศรษฐกิจแนวใหม่ภายใต้
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธในสถานการณ์โควิด.Journal of Roi Kaensarn 
Academi,6(12),293-305. 

20. บทความ
วิชาการ 

กัมพล เพ็ชรล้อมทอง, สุรภา เอมสกุล และ ธนัสถาโรจนตระกูล.(2564).กระบวนการสร้าง
ชุมชนเข็มแข็งอย่างย่ังยืนแบบพ่ึงพาตน.Journal of Roi Kaensarn Academi,6(12),354-
368. 

21. บทความ
วิชาการ 

วิจิตรา ยาวิเลิง, จีรภา ม่ิงเช้ือ และธนัสถา โรจนตระกูล. (2564). แนวทางการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความสามารถพิเศษในมิติการสรรหา การพัฒนา และการธํารงรักษาของ
องค์การภาคเอกชนและองค์การภาครัฐวิสาหกิจ. วารสารนิติ รัฐกิจ และสังคมศาสตร์. 5(2), 
61-81. 

22. บทความ
วิชาการ 

ชนัญฑิดา มูลชีพ, จิราภรณ์ สีไพร และธนัสถา โรจนตระกูล. (2563). กฎหมายแรงงานกับการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์. Journal of Modern Learning Development. 5(4), 227-238. 

23. บทความ
วิชาการ 

รัตน์ติกานต์ อินทร์สุข, ภัชญาภา คงขน และธนัสถา โรจนตระกูล. (2563). การจัดการทุน
มนุษย์ตามแนวพุทธศาสนา. Journal of Modern Learning Development. 5(4),218-226. 
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ลําดับ ประเภท รายการบรรณานุกรม 
24. บทความ

วิชาการ 
ศรายุทธ คชพงศ์, บุญโชค บุญมี และธนัสถา โรจนตระกูล.(2563). การจัดการตนเองของ     
ชุมชนและท้องถ่ินในภาวการณ์เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน.วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์. 
5(3), 199-211. 

25. บทความ
วิชาการ 

จักรินทร์ ภูเขียว, สุภาวิณี กองแก้ว และ ธนัสถาโรจนตระกูล. (2563).กระบวนทัศน์ใหม่กับ
การจัดการท้องถ่ินของประเทศไทย.วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์. 5(3), 212-223.        

26. บทความ
วิชาการ 

ธนัสถา โรจนตระกูล. (2562). การจัดการความขัดแย้งเชิงสร้างสรรค์. วารสารวิชาการ      
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 6(2), 69-83. 

 
ภาระงานสอนท่ีมีในหลักสูตร 
รหัสวิชา ช่ือวิชา หน่วยกิต 
PA711 แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(3-0-6) 
PA731 นโยบายสาธารณะ 3(2-2-5) 
PA734 การบริหารงานภาครัฐ 3(2-2-5) 
PA737 การจัดการความขัดแย้ง 3(3-0-6) 
PA741 การจัดการทุนมนุษย์ในภาครัฐ 3(3-0-6) 
PA735 การจัดการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ 3(2-2-5) 
PA762 ทฤษฎีองค์การและการจัดการภาครัฐ 3(3-0-6) 
PA792 สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 

PA794-PA796 การค้นคว้าอิสระ1-3 6(0-0-18) 
PA797-PA799 วิทยานิพนธ์ 1-3 12(0-0-36) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(มคอ.2) หน้า 144 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566 
 

ประวัติอาจารย์ประจําหลักสูตร 
************************* 

 
ช่ือ-นามสกุล (ไทย)  :  ภาสกร ดอกจันทร์ 
(อังกฤษ)  :  Phasakorn Dokchon 
ตําแหน่งทางวิชาการ  :  รองศาสตราจารย์ 
วัน-เดือน-ปีเกิด  :  1 เมษายน พ.ศ. 2502 
ท่ีอยู่ท่ีติดต่อได้สะดวก  :  คณะสังคมศาสตร์และการพัฒนาท้องถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  
 ตําบลพลายชุมพล อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000  
 โทรศัพท์/โทรสาร 055-267000 โทรศัพท์มือถือ 084-3932244 
 E-mail :  
 
ประวัติการศึกษา  

วุฒิการศึกษา จากสถาบัน ปีท่ีจบ 
Ph.D. (Social Science) Magadh University, BodhGaya India 2551 
ศศ.ม. (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 2548 
ศน.ม. (พุทธศาสน์ศึกษา) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 2541 
พธ.บ. (การสอนสังคมศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2535 

 
สาขาวิชาการท่ีมีความชํานาญพิเศษ  

แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ การบริหารองค์การ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
นโยบายสาธารณะ การปกครองท้องถิ่น จริยธรรมสําหรับการบริหาร ธรรมาภิบาล การวางแผนและการ
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ผลงานทางวิชาการ 

ลําดับ ประเภท รายการบรรณานุกรม 
1 บทความ

วิจัย 
ภาสกร ดอกจันทร์, รพีพร ธงทอง และสุรพล พรมกุล. (2563). การสร้างความปรองดองของ
ประชาชนในจังหวัดเลยตามหลักธรรมในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท เพ่ือให้มีการอยู่ร่วมกัน
อย่างผาสุก. วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร์. 3(1), 87-96. 

2 บทความ
วิจัย 

พระมหาดาวสยาม วชิรปญฺโญ, สุรพล พรมกุล, ชาญชัย เพียงแก้ว,ทรงวุฒิ ประสานวงศ์,  
พิพัฒน์ คันธา และภาสกร ดอกจันทร์. (2563). การเสริมสร้างสุขภาวะและเครือข่ายทางสังคม
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ลําดับ ประเภท รายการบรรณานุกรม 
เพ่ือลดเหล้า บุหรี่เชิงพุทธบูรณาการในจังหวัดขอนแก่น. วารสารวิชาการ มจร บุรีรัมย์. 5(1), 
133-147. 

3 บทความ
วิจัย 

สุขพัฒน์ อนนท์จารย์, ภาสกร ดอกจันทร์, รพีพร ธงทอง และสุรพล พรมกุล. (2563). ปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาโทในมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตศรีล้านช้าง. วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร์. 3(1), 47-60. 

4 บทความ
วิจัย 

ภาสกร ดอกจันทร์, ชาตรี เพ็งทํา. (2562). แนวทางการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ําด้าน  
สินทรัพย์ทางการเงิน. วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด. 8(1), 332-
339. 

5 บทความ
วิจัย 

สุกิจ ชัยมุกสิก, ภาสกร ดอกจันทร์, รพีพร ธงทอง, มงคล สงปรางค์, สมศักด์ิ คําศรี, สมบูรณ์ 
สุริยะ, วินัย ฉวีแปลง, นิภาพร วิชนา, ไทยปัก เลี้ยงธนารักษ์. (2562). การพัฒนาจิตสํานักความ
เป็นพลเมืองตามวิถีประชาธิปไตยของบุคคลผู้เคยต้องโทษคดีอาญา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดเลย ตาม
หลักสาราณียธรรม. วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร. 8(1), 73-89. 

6 บทความ
วิชาการ 

รุ่งโรจน์ ฝ้ายเย่ือ, ไชยรัตน์ ศิรินคร, พระครูสันติพนาทร โปร่งจิต และภาสกร ดอกจันทร์. แนว
ทางการแก้ไขปัญหาหน้ีของเงินกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.). (2564). Journal of Roi 
Kaensarn Academi. 6(1), 199-213. 

7 บทความ
วิชาการ 

นันทพันธ์ คดคง, นริศรา บํายุทธ์ิ, จุฑาธิป ประดิพัทธ์นฤมล และภาสกร ดอกจันทร์. (2564). 
นโยบายสาธารณะสําหรับผู้มีรายได้น้อยผ่านบัตรสวัสดิการแห่งรัฐสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน. 
วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน. 7(6), 309-329. 

 
ภาระงานสอนท่ีมีในหลักสูตร 
รหัสวิชา ช่ือวิชา หน่วยกิต 
PA733 การบริหารการพัฒนาร่วมสมัย 3(3-0-6) 
PA738 จริยธรรมสําหรับการบริหารงานภาครัฐ 3(3-0-6) 
PA741 การจัดการทุนมนุษย์ในภาครัฐ 3(3-0-6) 
PA771 กฎหมายปกครองและระเบียบเกี่ยวกับการบริหารรัฐกิจของไทย 3(3-0-6) 
PA791 ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
PA792 สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 

PA794-PA796 การค้นคว้าอิสระ1-3 6(0-0-18) 
PA797-PA799 วิทยานิพนธ์ 1-3 12(0-0-36) 
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ตารางเปรียบเทียบรายวิชาในหลักสูตรกับองค์ความรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. 2558  

ลําดับ รายวิชาในมาตรฐานคุณวุฒิ องค์ความรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ รายวิชาในหลักสูตร 
จํานวน 
หน่วยกิต 

1 กลุ่มองค์ความรู้ด้านองค์การ
และการจัดการ 
(Organization and 
Management) 

เป็นกลุ่มวิชาท่ีมีความครอบคลุม
เกี่ยวกับองค์การไม่ว่าจะเป็นการ
เกิดข้ึนขององค์การ รูปแบบโครงสร้าง 
สายการบังคับบัญชาขององค์การ ไม่
ว่าองค์การน้ันจะเป็นองค์การภาครัฐ
ภาคเอกชน หรือองค์การท่ีไม่ใช่ท้ัง
ภาครัฐและเอกชน การออกแบบ
องค์การ ท้ังน้ี กลุ่มวิชาดังกล่าวยัง
ครอบคลุมถึง การศึกษาพฤติกรรม
มนุษย์ในองค์การ การพัฒนาองค์การ 
เทคนิคและการบริหารจัดการภาครัฐ 
การบริหารงานพัสดุ การบริหาร
จัดการคุณภาพ การจัดการความรู้และ
องค์การแห่งการเรียนรู้ การควบคุม
และตรวจสอบภายใน การบริหาร
ความเสี่ยง ภาวะผู้นําและการทํางาน
เป็นทีม และนวัตกรรมการบริหาร
จัดการ เป็นต้น 

1. PA762 ทฤษฎี 
องค์การและการจัดการ 
ภาครัฐ 
2. PA734 การ 
บริหารงานภาครัฐ 
3. PA742 พฤติกรรม 
องค์การและภาวะผู้นํา 
4.  PA735 การ จัดการ
เชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ 
5. PA774 นวัตกรรม 
การบริหารภาครัฐ 
  

3(3-0-6) 
 
 
3(2-2-5) 
 
3(3-0-6) 
 
3(2-2-5) 
 
3(2-2-5) 

2 กลุ่มองค์ความรู้ด้านนโยบาย
สาธารณะ (Public Policy) 

เป็นกลุ่มวิชาท่ีมีความครอบคลุม
เกี่ยวกับกระบวนการนโยบาย
สาธารณะการศึกษา และวิเคราะห์
นโยบายสาธารณะด้านต่างๆ การ
วิเคราะห์และประเมินความเป็นไปได้
ของโครงการ การวางแผนและการ
บริหารโครงการ การกําหนดทางเลือก
สาธารณะ การวิเคราะห์ผลกระทบ
โครงการ เป็นต้น 

1. PA731 นโยบาย 
สาธารณะ 
2. PA733 การบริหาร 
การพัฒนาร่วมสมัย 
3. PA736 การวางแผน 
การบริหาร และการ 
ประเมินผลโครงการ 

3(2-2-5) 
 
3(3-0-6) 
 
3(2-2-5) 
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ลําดับ รายวิชาในมาตรฐานคุณวุฒิ องค์ความรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ รายวิชาในหลักสูตร 
จํานวน 
หน่วยกิต 

3 กลุ่มองค์ความรู้ด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resource 
Management) 

เป็นกลุ่มวิชาท่ีมีความครอบคลุม
เกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกล
ยุทธ์ การบริหารค่าจ้างและเงินเดือน 
การบริหาร และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การบริการสวัสดิการ 
นันทนาการและพนักงานสัมพันธ์ 
กฎหมายเกี่ยวกับการบริหารทุนมนุษย์
ภาครัฐ การจัดการความขัดแย้ง เป็น
ต้น 

1. PA741 การจัดการ 
ทุนมนุษย์ในภาครัฐ 
2. PA737 การจัดการ 
ความขัดแย้ง 
 
 

3(3-0-6) 
 
3(3-0-6) 
 
 

4 กลุ่มองค์ความรู้ด้านทฤษฎี
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
(Public Administrative 
Theory) 

เป็นกลุ่มวิชาท่ีมีความครอบคลุม
เกี่ยวกับทฤษฎีทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ปรัชญาการเมือง ความรู้ทาง
การเมือง เศรษฐกิจและสังคมท้ัง
ระดับชาติ ระดับภูมิภาคและระดับ
ระหว่างประเทศ กฎหมายมหาชน 
แนวคิดและทฤษฎีว่าด้วยการบริหาร
จัดการภาครัฐ การคลังและการเงิน
ภาครัฐ ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ การจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับการ
เป็น ผู้ประกอบการกับการจัดบริการ
สาธารณะ มิติทางเศรษฐกิจกับการ
บริหารภาครัฐ การตลาดสําหรับรัฐ
ประศาสนศาสตร์ การบริหารเชิงกล
ยุทธ์ การบริหารสาธารณะแนวใหม่ 
การจัดทําและการส่งมอบบริการ
สาธารณะธรรมาภิบาล จริยธรรมนัก

1. PA711 แนวคิดและ 
ทฤษฎีทางรัฐประศาสน 
ศาสตร์ 
2. PA791 ระเบียบวิธี 
วิจัยทางรัฐประศาสน 
ศาสตร์ 
3. PA792 สัมมนาทาง 
รัฐประศาสนศาสตร์ 
4. PA738 จริยธรรม 
สําหรับการบริหารงาน 
ภาครัฐ 
5. PA771 กฎหมาย 
ปกครองและระเบียบ 
เก่ียวกับการบริหาร 
รัฐกิจของไทย 
6. PA772 การจัดการ 
วิกฤตการณ์และ 
สาธารณภัย 

3(3-0-6) 
 
 
3(2-2-5) 
 
 
3(2-2-5) 
 
3(3-0-6) 
 
 
3(3-0-6) 
 
 
 
3(3-0-6) 
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ลําดับ รายวิชาในมาตรฐานคุณวุฒิ องค์ความรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ รายวิชาในหลักสูตร 
จํานวน 
หน่วยกิต 

บริหาร การปกครองและการบริหาร
ท้องถ่ินเป็นต้น 

7. PA793 สถิติสําหรับ 
การวิจัยทางรัฐ- 
ประศาสนศาสตร์ 
8. PA794 การค้นคว้า 
อิสระ 
9. PA795 วิทยานิพนธ์ 

3(3-0-6) 
 
 
6(0-0-18) 
 
12(0-0-36)

5 กลุ่มองค์ความรู้ด้านการคลัง
และงบประมาณ (Public 
Finance and Budgeting) 

เป็นกลุ่มวิชาท่ีมีความครอบคลุม
เกี่ยวกับการบริหารการคลังและ
งบประมาณภาครัฐ การจัดการด้าน
ทรัพยากรด้านการเงิน การวิเคราะห์
การลงทุน การเป็นผู้ประกอบการ
ภาครัฐ การบริหารการเงินของ
องค์การภาครัฐ การบริหารรายได้
ภาครัฐ การบริหารรายจ่ายภาครัฐการ
บริหารความเสี่ยงด้านการคลังและ
งบประมาณ การคลังและงบประมาณ
ท้องถ่ิน การบริหารรายได้และรายจ่าย
ของท้องถ่ิน เศรษฐกิจชุมชนท้องถ่ิน 
เป็นต้น 

1. PA751 การบริหาร
การคลังและงบประมาณ 
ภาครัฐ 
2. PA753 รัฐกับการ 
บริหารและพัฒนา 
เศรษฐกิจ 

3(3-0-6) 
 
 
3(3-0-6) 
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